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�X�V�H�I�X�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W���D�U�W�L�F�O�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �U�H�F�H�Q�W���&�]�H�F�K�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H��
�U�H�I�R�U�P�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�H�D�F�K�L�Q�J�����O�H�D�U�Q�L�Q�J����
�D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P����

�7�K�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �R�I�W�H�Q�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �D�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�� �W�H�D�F�K�H�U���F�H�Q�W�U�H�G����
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �W�K�H�� �W�H�D�F�K�H�U�� �D�V�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�����&�R�Q�W�H�Q�W���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O�O�\�����R�I�W�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���I�U�R�Q�W�D�O���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����Z�L�W�K��
�W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�L�O�O���U�H�S�U�R�G�X�F�H���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���L�W���D�V���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
���. �D�O�K�R�X�V���	 ���2�E�V�W�����������������0 �D�ý�È�N���	 ���ª�Y�H�F�����������������=�R�U�P�D�Q�R�Y�È�������������������%�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���O�H�D�U�Q�H�U�V���G�R���Q�R�W���H�Q�W�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���E�O�D�Q�N���V�O�D�W�H�V����
�U�D�W�K�H�U�����W�K�H�\���E�U�L�Q�J���S�U�L�R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���W�K�D�W��
�V�K�D�S�H���K�R�Z���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�����Y�R�Q���* �O�D�V�H�U�V�I�H�O�G������������������

�,�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �W�K�H�� �W�H�D�F�K�H�U�� �D�F�W�V�� �O�H�V�V�� �D�V���D���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U���R�I���U�H�D�G�\���P�D�G�H��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �D�V�� �D�� �J�X�L�G�H�� �Z�K�R�� �K�H�O�S�V�� �O�H�D�U�Q�H�U�V�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K��
�L�Q�T�X�L�U�\���D�Q�G���U�H�2�H�F�W�L�R�Q�����6�K�D�S�L�U�R�����������������%�H�U�W�U�D�Q�G�������������������3�U�L�R�U���D�Q�G���Q�H�Z���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�U�H��
�F�R�P�S�D�U�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����Z�L�W�K���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���O�H�D�U�Q�H�U���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J����
�D�Q�G���U�H�2�H�F�W�L�R�Q�����=�R�U�P�D�Q�R�Y�È�������������������7�\�S�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���J�U�R�X�S���Z�R�U�N�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�Z�R�U�N�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���D�F�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����0 �D�ý�È�N���	 ���ª�Y�H�F�������������������,�Q���W�K�L�V��
�U�H�V�S�H�F�W�����W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���U�H�I�R�U�P���D�J�H�Q�G�D���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���D���P�R�U�H���O�H�D�U�Q�H�U���F�H�Q�W�U�H�G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�6�W�U�D�W�H�J�\������������ ���S�O�D�F�H�V���W�D���J�U�H�D�W�H�U���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q��
�R�U�G�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�X�����0 �ª�0 �7�����������������S�������������,�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H����
�W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V�V���U�R�O�H���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���E�X�W���D�O�V�R���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�����D�V���L�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���N�Q�R�Z�L�Q�J��
�S�X�S�L�O�V�����U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��
�W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����. �D�V�S�H�U���	 ���. �D�V�S�H�U�R�Y�È������������������

�2�Q���W�K�L�V���E�D�V�L�V�����7�D�E�O�H�������V�X�P�P�D�U�L�V�H�V���W�K�H���P�D�L�Q���G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�Y�H���D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J�� �U�H�F�H�Q�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���&�]�H�F�K���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�H�D�F�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�7�D�E�O�H������
�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���W�K�H���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�Y�H���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�' �L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�Y�H���$�S�S�U�R�D�F�K�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���$�S�S�U�R�D�F�K��
�%�H�D�U�H�U���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���D�V���W�K�H���P�D�L�Q���V�R�X�U�F�H���R�I��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H����

�7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�N�H�U���R�I��
�P�H�D�Q�L�Q�J�����7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���D�V���W�K�H��
�F�R�P�S�D�V�V���D�Q�G���J�X�L�G�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�7�H�D�F�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��

�$�V�\�P�P�H�W�U�\���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S����
�7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���L�W����

�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����-�R�L�Q�W��
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H��
�W�H�D�F�K�H�U���P�R�G�H�U�D�W�H�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V��
�W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�� �2�Q�H���Z�D�\���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G��
�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O��
�V�W�H�S�V����

�7�Z�R���Z�D�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����G�L�V�F�R�Y�H�U�\����
�U�H�2�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K��
�S�U�H�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V����

�7�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�� �3�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���R�I���I�U�R�Q�W�D�O��
�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�J�X�L�G�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����G�U�L�O�O����

�3�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����S�U�R�M�H�F�W��
�D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J����
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�F�U�H�D�W�L�R�Q�����2�L�S�S�H�G���F�O�D�V�V�U�R�R�P����

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�' �L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�Y�H���$�S�S�U�R�D�F�K�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���$�S�S�U�R�D�F�K��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�P�V�� �3�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���Z�K�R�O�H���F�O�D�V�V���Z�R�U�N��

�Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���S�D�F�H����
�* �U�R�X�S���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�R�U�N��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G���E�\���W�K�H���V�S�H�F�L�1�F�V���R�I��
�J�U�R�X�S�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����

�6�W�X�G�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\�� �3�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���U�H�F�H�S�W�L�Y�H��
�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�����Q�R�W�H�W�D�N�L�Q�J����
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����H�W�F����

�7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U��
�R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�T�X�L�U�\����
�K�\�S�R�W�K�H�V�L�V���W�H�V�W�L�Q�J�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���U�H�2�H�F�W�L�R�Q����

�0 �D�L�Q���D�L�P���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �0 �H�P�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�R�I���I�D�F�W�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�' �H�H�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�H�U�H���W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���U�H�2�H�F�W���R�Q��
�D�W�W�D�L�Q�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�[�S�U�H�V�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���S�O�D�F�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���D��
�F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W����

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �6�X�P�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�����Z�L�W�K��
�H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���W�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V����

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�U�L�W�H�U�L�R�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G����
�Z�L�W�K���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����
�U�H�2�H�F�W�L�R�Q���R�Q���Z�R�U�N���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G��
�S�H�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N����

�: �R�U�N���Z�L�W�K���H�U�U�R�U�� �(�U�U�R�U���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���D���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q��
�I�U�R�P���W�K�H���Q�R�U�P���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H��
�P�L�Q�L�P�L�V�H�G����

�(�U�U�R�U���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���D�Q�D�O�\�V�H�G��
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�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �7�K�L�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �H�[�S�O�L�F�L�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H��
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����Z�K�L�F�K���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�H�D�F�K�H�U���W�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V���Z�L�W�K���S�X�S�L�O�V���L�Q���D�Q��
�R�S�H�Q���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���R�U�L�H�Q�W�H�G���Z�D�\���X���W�R�3�H�U�V���H�D�F�K���S�X�S�L�O���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���X��
�D�Q�G�� �W�U�H�V�S�H�F�W�V�� �W�K�H�L�U�� �V�H�O�I���F�R�Q�F�H�S�W�� �D�Q�G�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �D�X�W�R�Q�R�P�\�X�� ���0 �ª�0 �7���� ������������ �S���� ��������
�D�X�W�K�R�U�V�V���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q������

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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�$�V�� �W�K�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �V�K�L�I�W�V���� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �I�R�F�X�V�� �V�K�L�I�W�V�� �Z�L�W�K�� �L�W���� �3�R�V�L�W�L�Y�H��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���F�U�L�V�H�V���I�X�U�W�K�H�U���I�R�U�H�J�U�R�X�Q�G���W�K�H���,�F�K�_�' �X���U�H�O�D�W�L�R�Q���L�Q���,�7�(�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R��
�Y�R�L�F�H���� �H�W�K�L�F�D�O�� �D�G�G�U�H�V�V���� �D�Q�G�� �F�R���S�U�H�V�H�Q�F�H�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�O�L�P�D�W�H�� �D�Q�G��
�G�L�P�L�Q�L�V�K�H�V���,�F�K�_�(�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V�����6�O�D�Q�È���5�H�L�V�V�P�D�Q�Q�R�Y�È������������������

�7�K�H���,�F�K�_�' �X���U�H�O�D�W�L�R�Q���L�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���P�X�W�X�D�O�L�W�\�����S�U�H�V�H�Q�W���R�S�H�Q�Q�H�V�V�����D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\�����D�Q�G��
�G�L�D�O�R�J�X�H�����Z�K�L�F�K���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���E�R�W�K���O�H�D�U�Q�H�U���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�����* �X�L�O�K�H�U�P�H���	 ��
�0 �R�U�J�D�Q�������������������7�K�L�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���U�H�V�W�V���R�Q���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���P�X�W�X�D�O���U�H�V�S�H�F�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�K�L�H�U�D�U�F�K�\���� �%�X�E�H�U�� ������������ ������������ �D�O�V�R�� �Q�R�W�H�V�� �W�K�D�W���,�F�K�_�' �X�� �L�V�� �Q�R�W���F�R�Q�1�Q�H�G���W�R���K�X�P�D�Q��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����L�W���P�D�\���D�O�V�R���S�H�U�W�D�L�Q���W�R���Q�D�W�X�U�H�����W�R���* �R�G�����R�U���W�R���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H����

�%�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����W�K�H���,�F�K�_�(�V���U�H�O�D�W�L�R�Q���L�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H�G���E�\���D�O�L�H�Q�D�W�L�R�Q�����R�Q�H���D�F�W�R�U���S�H�U�F�H�L�Y�H�V���W�K�H��
�R�W�K�H�U���D�V���D�Q���R�E�M�H�F�W���R�U���D�V���D���W�R�R�O���I�R�U���W�K�H���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I���D�Q���D�L�P�����(�T�X�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H���L�V���D�E�V�H�Q�W��
�D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���G�H�K�X�P�D�Q�L�V�H�G�����* �X�L�O�K�H�U�P�H���	 ���0 �R�U�J�D�Q�������������������6�X�F�K���D�V���L�Q���W�K�H��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�Y�H�� �P�R�G�H�O���� �W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�� �S�X�S�L�O���L�V���V�H�H�Q���D�V���D���S�D�V�V�L�Y�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H��
�W�H�D�F�K�H�U���L�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�K�R���S�D�V�V�H�V���R�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����%�U�D�G�V�K�D�Z������������������

�)�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�V�� �S�X�S�L�O�V�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����,�F�K�_�(�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���D�V���Y�L�H�Z�L�Q�J��
�W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���D�V���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���J�R�D�O�V���V�X�F�K���D�V���J�U�D�G�H�V���R�U���D���G�H�J�U�H�H�����0 �X�W�X�D�O��
�R�E�M�H�F�W�L�1�F�D�W�L�R�Q���D�U�L�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���L�V���O�R�V�W�����0 �R�U�J�D�Q���	 ���* �X�L�O�K�H�U�P�H����
���������������%�X�E�H�U�������������� �������������G�R�H�V���Q�R�W���H�P�S�O�R�\���W�K�H���W�H�U�P���(�V�_�(�V���I�R�U���D���P�X�W�X�D�O���R�E�M�H�F�W�L�I�\�L�Q�J��
�V�W�D�Q�F�H�����\�H�W���K�H���Z�D�U�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D���S�X�U�H�O�\���X�W�L�O�L�W�D�U�L�D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q����

�,�Q�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�V���� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�X�W�X�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H����
�U�H�V�S�H�F�W���� �D�Q�G�� �H�T�X�D�O�L�W�\���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�L�D�O�R�J�L�F�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�L�Q��
�J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���G�L�Y�H�U�V�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���P�D�\���U�H�G�X�F�H���D�Q���,�F�K�_�(�V���V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���D�4 �U�P���W�K�H���S�O�X�U�D�O�L�W�\��
�R�I���P�H�D�Q�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���F�X�U�U�H�Q�W���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�D�P�S�O�H�V����

�,�I���E�R�W�K���D�F�W�R�U�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H���R�W�K�H�U���D�V���D�Q���H�T�X�D�O���E�H�L�Q�J�����W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �L�Q�� �U�H�F�H�Q�W�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �F�D�Q�� �E�H��
�U�H�D�O�L�V�H�G���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����F�I�����%�X�E�H�U�������������� �������������0 �ª�0 �7�������������������$�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���G�H�P�D�Q�G�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���� �H�P�E�R�G�L�H�G�� �W�H�D�F�K�H�U�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�Q�� �,�F�K�_�' �X�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�O�L�P�D�W�H�� �E�H�F�R�P�H��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �,�Q�� �S�D�U�D�O�O�H�O���� �D�Q�[�L�H�W�\�� �U�L�V�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �P�D�N�H�V�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�W��
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�����. �U�È�O�R�Y�È���H�W���D�O��������������������

�(�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���D�Q�G���3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����0 �H�U�O�H�D�X���3�R�Q�W�\����
�6�L�P�L�O�D�U�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �H�P�S�K�D�V�L�V�H�G�� �E�\�� �0 �D�X�U�L�F�H��
�0 �H�U�O�H�D�X���3�R�Q�W�\���� �Z�K�R�� �I�R�U�H�J�U�R�X�Q�G�V�� �H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���D�V�� �D�� �N�H�\�� �H�O�H�P�H�Q�W���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���� �: �K�H�Q�� �V�X�F�K�� �H�P�E�R�G�L�H�G�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �L�V�� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�O�\�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���� �L�W�� �P�D�\��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���S�U�D�F�W�L�F�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V�����L�P�S�U�R�Y�H�G���F�O�D�V�V�U�R�R�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I��
�F�R�Q�2�L�F�W�V���D�Q�G���F�U�L�V�H�V�����H�Q�K�D�Q�F�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����D���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�O�L�P�D�W�H�����D�Q�G��
�U�H�O�D�W�H�G���E�H�Q�H�1�W�V�����F�I�����0 �H�U�O�H�D�X���3�R�Q�W�\�������������� ��������������

�%�H�\�R�Q�G�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �U�H�F�H�Q�W�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �P�D�S�S�L�Q�J�� �R�I�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �O�L�W�H�U�D�F�\����
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �D�V�� �D�� �K�R�O�L�V�W�L�F�� �H�P�E�R�G�L�H�G�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �Z�L�W�K�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�L�D�O�� �D�Q�G��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J�V�����V�K�R�Z�V���P�R�P�H�Q�W�X�P���E�X�W���X�Q�H�Y�H�Q���X�S�W�D�N�H�����&�D�X�V�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���D�Q�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���I�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�7�K�L�V���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���&�]�H�F�K���F�D�V�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���H�P�E�R�G�L�H�G��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���D�U�H���Q�R�W���G�L�4 �F�X�O�W���R�Q�O�\���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�I�R�U�P���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����W�K�H�\��

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�D�O�V�R���S�R�V�H���Z�L�G�H�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�D�F�U�R�V�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���W�H�D�F�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V�����&�D�U�O���H�W���D�O��������������������

�%�H�V�L�G�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���R�Q�H�V�V���R�Z�Q���E�R�G�\�����D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�H�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���D�O�V�R��
�P�D�W�W�H�U�V�����E�H�F�D�X�V�H���L�W���H�Q�D�E�O�H�V���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���G�L�D�O�R�J�X�H�����0 �H�U�O�H�D�X���3�R�Q�W�\�������������� �������������+�H���	 ��
�(�M�J�L�O�������������������7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���F�R�Q�W�H�Q�W���E�X�W���D�O�V�R���S�R�V�W�X�U�H�����Y�R�L�F�H�����D�Q�G��
�J�H�V�W�X�U�H�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�D�F�W�V���D�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���L�V���F�K�L�D�V�P�D�W�L�F�����P�H�D�Q�L�Q�J���L�V���F�R���F�U�H�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���L�W�����D�Q�G���E�R�W�K���D�F�W�R�U�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�W�����0 �H�U�O�H�D�X���3�R�Q�W�\�������������� ��������������
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�9�D���X�W�R�Y�È�����-���������������������%�(�W���X�Õ�L�W�H�O�H�P�����&�R���E�\���P�Þ�O���X�Õ�L�W�H�O���Y�Þ�G�Þ�W���R���V�Y�Ü���S�U�R�I�H�V�L�������Q�G���U�H�Y�����H�G��������
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�9�O�Õ�H�N�����-�������	 ���6�H�G�R�Y�È�����. ���������������������: �K�D�W���K�L�Q�G�H�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���R�I���Q�R�Y�L�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V�"��
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�)�U�R�P���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���0 �L�J�U�D�Q�W���W�R���W�8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���7�D�O�H�Q�W���X��
�1�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���D�Q�G���)�X�W�X�U�H���0 �D�N�L�Q�J���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D��

��

�1�R�ß�O���8�P���/ �R��
�7�H�D�F�K�H�U�V���&�R�O�O�H�J�H�����&�R�O�X�P�E�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

��
�9�L�V�L�R�Q�V���R�I���. �R�U�H�D�Q���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���G�U�D�Z���Q�R�W���R�Q�O�\���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���L�P�D�J�L�Q�D�U�L�H�V���R�I���H�W�K�Q�L�F���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P��
���*�U�L�Q�N�H�U�����������������E�X�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���V�K�D�S�H�G���E�\���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V��
�I�R�U�� �G�H�H�S�H�U�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R�� �J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W���R�U�G�H�U�V�����3�D�U�N�������������������' �H�V�S�L�W�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���P�D�\���E�H���Z�D�Q�L�Q�J�����*�H�U�V�W�O�H�����������������9�D�O�O�H�O�\�������������������Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���O�R�J�L�F�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�R�U�J�D�Q�L�]�H���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���V�W�D�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�7�K�H�V�H���O�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���V�K�D�S�H���E�R�W�K���K�R�Z���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G��
�L�Q�W�R���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���I�R�U�P�V���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H�P�����' �U�D�Z�L�Q�J���R�Q��
�K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���W�K�H�R�U�\�����+�&�7�������W�K�L�V���S�D�S�H�U���H�[�D�P�L�Q�H�V���K�R�Z���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W���\�R�X�W�K���D�U�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �R�I�� �Y�D�O�X�H���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���� �D�Q�G�� �I�X�W�X�U�H���R�U�L�H�Q�W�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����7�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�W�D�W�H���P�H�G�L�D���D�Q�G��
�G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���D�U�W�L�I�D�F�W�V�����W�K�L�V���S�D�S�H�U���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���V�K�D�S�H�V���W�K�H���Z�D�\���V�W�D�W�H��
�D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�F�W�R�U�V���I�U�D�P�H���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�V���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���W�R���E�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���I�R�U��
�W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q����

����
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�$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�V�W�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���O�R�Q�J���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���V�F�K�R�R�O�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���V�L�W�H�V���R�I��
�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���P�R�G�H�O�V���R�I���W�K�H���W�H�G�X�F�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�X���U�H�2�H�F�W���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�R�I���G�R�P�L�Q�D�Q�W���J�U�R�X�S�V�����/ �H�Y�L�Q�V�R�Q���D�Q�G���+�R�O�O�D�Q�G�����������������S���������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H�����L�V��
�F�H�Q�W�U�D�O�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���I�X�W�X�U�H�V�X�����9�D�U�H�Q�Q�H�������������������D�V���S�H�G�D�J�R�J�L�F��
�Z�R�U�N���U�H�S�U�R�G�X�F�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���R�U�G�H�U�V���R�Y�H�U���W�L�P�H�����%�R�X�U�G�L�H�X�������������������,�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V��
�R�I���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����W�K�H�V�H���I�X�W�X�U�H���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�D�N�H���R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�V�L�J�Q�L�1�F�D�Q�F�H���� �D�V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �S�O�D�\�� �D�� �N�H�\�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �P�L�J�U�D�Q�W��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�D�S�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���Q�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�����8�1�+�&�5�����������������$�Q�G�H�U�V�R�Q����
�������������* �U�H�H�Q�������������������* �O�R�E�D�O�O�\�����V�F�K�R�R�O�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���R�S�H�U�D�W�H���D�V���S�R�O�L�F�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�P�L�J�U�D�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J����
�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�X�����2�(�&�' ����
�������������8�1���0 �L�J�U�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\�������������������(�Y�H�Q���L�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V���Z�K�H�U�H���I�R�U�P�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R��
�W�K�H���K�R�V�W���V�W�D�W�H���L�V���Q�R�W���D���S�U�L�P�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����V�F�K�R�R�O�V���U�H�P�D�L�Q���F�H�Q�W�U�D�O���V�L�W�H�V���Z�K�H�U�H���G�L�V�S�O�D�F�H�G��
�\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�H���S�R�V�V�L�E�O�H���I�X�W�X�U�H�V�����' �U�\�G�H�Q���3�H�W�H�U�V�R�Q��
�H�W���D�O��������������������
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�Z�K�H�U�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���F�O�R�V�H�O�\���W�L�H�G���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���R�I���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����W�R�Q�J�L�O������
�%�U�R�D�G�O�\���G�H�1�Q�H�G�����6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V���D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����R�U��
�R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���R�3�H�U���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�D�W���P�H�H�W�V���W�K�H���G�L�3�H�U�H�Q�W���Y�D�O�X�H�V�����D�E�L�O�L�W�L�H�V����
�R�U���D�S�W�L�W�X�G�H�V���R�I���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����/ �H�H���H�W���D�O���������������������7�K�H�V�H���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���\�R�X�W�K���I�U�R�P��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���I�D�P�L�O�L�H�V�����\�R�X�W�K���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�U���\�R�X�W�K���Z�K�R���O�H�I�W���V�F�K�R�R�O�����. �R�U�H�D��
�<�R�X�W�K�� �3�R�O�L�F�\�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H���� �������������� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �V�F�K�R�R�O�V�� �I�R�U���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���R�3�H�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�R�F�L�D�O��
�D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���P�L�J�U�D�Q�W���\�R�X�W�K�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���R�I�W�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����F�D�U�H�H�U���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�H�D�V�R�Q�D�O���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���U�H�D�G�L�Q�J��
�F�D�P�S�V���� �. �R�U�H�D�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�O�D�V�V�H�V�����1�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�L�Q�J�����D�Q�G���D���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�7�K�H�V�H���V�F�K�R�R�O�V���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���E�X�W���D�U�H���D�O�V�R��
�V�L�W�H�V���Z�K�H�U�H���P�L�J�U�D�Q�W���\�R�X�W�K���D�U�H���V�R�F�L�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�D�J�L�Q�D�U�\���R�I���. �R�U�H�D�Q��
�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����9�L�V�L�R�Q�V���R�I���. �R�U�H�D�Q���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���G�U�D�Z���R�Q���E�R�W�K���W�K�H���P�\�W�K���R�I���D�Q���H�W�K�Q�L�F�D�O�O�\��
�K�R�P�R�J�H�Q�H�R�X�V���D�Q�G���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q���N�L�Q�J�G�R�P�����* �U�L�Q�N�H�U�����������������Z�K�L�O�H���E�H�L�Q�J���V�K�D�S�H�G���E�\���6�R�X�W�K��
�. �R�U�H�D�V�V���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�H�H�S�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W��
�R�U�G�H�U�V�����3�D�U�N�������������������' �H�V�S�L�W�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���P�D�\���E�H���Z�D�Q�L�Q�J�����* �H�U�V�W�O�H����
������������ �9�D�O�O�H�O�\���� �������������� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �O�R�J�L�F�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�R�X�W�K�� �. �R�U�H�D�Q�� �V�W�D�W�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���O�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W��
�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���V�K�D�S�H���E�R�W�K���K�R�Z���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���6�R�X�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���I�R�U�P�V���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H�P������

�: �L�W�K�L�Q���W�K�L�V���E�U�R�D�G�H�U���F�R�Q�W�H�[�W�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V���H�P�H�U�J�H���D�V���N�H�\���V�L�W�H�V���Z�K�H�U�H���V�W�D�W�H��
�Y�D�O�X�H�V���D�U�H���H�Q�D�F�W�H�G�����$�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���1�U�V�W���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���S�R�L�Q�W�V���R�I���F�R�Q�W�D�F�W��
�I�R�U���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���P�L�J�U�D�Q�W���\�R�X�W�K�������D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V���S�O�D�\���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H��
�L�Q���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����$�U�U�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���I�H�Z���V�R�F�L�D�O���W�L�H�V�����\�R�X�W�K���F�R�P�H���W�R���U�H�O�\���K�H�D�Y�L�O�\��
�R�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�R�U�J�H�G���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���S�H�H�U�V���L�Q���W�K�H�V�H���V�H�W�W�L�Q�J�V�����Z�K�L�F�K���S�O�D�\���D��
�V�L�J�Q�L�1�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����V�H�Q�V�H���R�I���V�R�F�L�D�O���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J����
�D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�H�G���I�X�W�X�U�H�V�����<�R�R�Q��������������������

�6�H�Y�H�U�D�O�� �V�F�K�R�O�D�U�V�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���6�R�X�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V���I�R�U���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���\�R�X�W�K���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����-�R�Q�H�V����
�: �K�L�W�H�K�H�D�G�� �D�Q�G�� �%�D�Q�J���� ���������������P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����. �L�P���D�Q�G���. �L�P�������������������D�Q�G��
�W�H�D�F�K�H�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�����. �L�P���D�Q�G���<�R�R�������������������: �K�L�O�H���W�K�H�V�H��
�V�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���V�W�X�G�H�Q�W���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���F�O�L�Q�L�F�D�O��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���R�U���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����W�K�H�\���K�D�Y�H���W�H�Q�G�H�G���Q�R�W���W�R���I�R�U�H�J�U�R�X�Q�G���E�U�R�D�G�H�U��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �K�R�Z�� �V�F�K�R�R�O�L�Q�J�� �L�V�� �H�Q�W�D�Q�J�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �I�X�W�X�U�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V��
�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���� �6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�� �R�Q�� �. �R�U�H�D�Q�� �X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �O�D�U�J�H�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���R�S�L�Q�L�R�Q�����* �U�L�Q�N�H�U�������������������S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����0 �F�. �L�E�E�L�Q���H�W��

�����0 �R�V�W���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�M�H�F�W�R�U�L�H�V���R�X�W���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D���R�F�F�X�U���W�K�U�R�X�J�K���&�K�L�Q�D�����Z�K�H�U�H���P�L�J�U�D�Q�W�V���P�D�\���O�L�Y�H���I�R�U��
�\�H�D�U�V���R�U���H�Y�H�Q���G�H�F�D�G�H�V���D�V���X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���P�L�J�U�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�W�D�Q�W���W�K�U�H�D�W���R�I���D�U�U�H�V�W���D�Q�G���U�H�S�D�W�U�L�D�W�L�R�Q����
�0 �D�Q�\���P�D�N�H���P�X�O�W�L�S�O�H���H�V�F�D�S�H���D�W�W�H�P�S�W�V���E�H�I�R�U�H���U�H�D�F�K�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�D�F�K�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V���0 �R�Q�J�R�O�L�D��
�R�U���7�K�D�L�O�D�Q�G�����Z�K�H�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���V�H�H�N���D�V�\�O�X�P���E�H�I�R�U�H���U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�����8�P���/ �R���D�Q�G���-�D�Q�J��������������������

�����,���X�V�H���W�K�H���W�H�U�P���W�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�X���W�R���U�H�I�H�U���E�U�R�D�G�O�\���W�R���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���D���S�D�U�H�Q�W��
�E�R�U�Q���L�Q���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�R�U�Q���D�Q�G���&�K�L�Q�H�V�H���E�R�U�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�����(�Q�J�O�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H��
�V�F�K�R�O�D�U�V���K�D�Y�H���\�H�W���W�R���U�H�D�F�K���D���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���R�Q���K�R�Z���W�R���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�S�D�U�W�O�\���G�X�H���W�R���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���R�Z�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���V�K�L�I�W�L�Q�J���V�H�W���R�I���W�H�U�P�V���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�L�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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�D�O���������������������H�W�K�Q�L�F���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P�����6�K�L�Q�������������������D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����3�D�U�N�������������������Z�L�W�K��
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���O�H�V�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�L�G���W�R���K�R�Z���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�U�H���I�U�D�P�H�G���D�V���W�K�H��
�D�F�W�R�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�K�L�F�K�� �X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�� �L�P�D�J�L�Q�D�U�L�H�V�� �D�U�H�� �H�Q�D�F�W�H�G���� �$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���� �W�K�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �V�F�K�R�R�O�V�� �D�V�� �V�L�W�H�V�� �I�R�U�� �1�R�U�W�K�� �. �R�U�H�D�Q�� �P�L�J�U�D�Q�W��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���D�J�H�Q�G�D���U�H�P�D�L�Q�V���X�Q�G�H�U�H�[�S�O�R�U�H�G������

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�L�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �Z�D�U�U�D�Q�W�V�� �V�F�K�R�O�D�U�O�\�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�D�W�� �D�O�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�Q�G�H�G�� �D�Q�G�� �D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �V�F�K�R�R�O�V�� �I�R�U�� �1�R�U�W�K�� �. �R�U�H�D�Q���\�R�X�W�K��
�H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���V�R�P�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���. �R�U�H�D�Q���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�X���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���\�R�X�W�K�����2�Q�H���V�F�K�R�R�O�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����G�H�1�Q�H�V���L�W�V���P�L�V�V�L�R�Q���D�V��
�W�W�U�D�L�Q�L�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���G�H�I�H�F�W�R�U�V�����W�R���E�H�F�R�P�H���Z�R�U�N�H�U�V���I�R�U���W�K�H���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�U�H�H����
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�X���D�Q�G���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���\�R�X�W�K���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H��
�I�R�U���W�K�H���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�R�S�O�H���X���7�K�L�V���V�W�X�G�\���F�R�P�E�L�Q�H�V���G�L�V�F�R�X�U�V�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�W�D�W�H���P�H�G�L�D��
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���P�L�J�U�D�Q�W�V���W�R���D�V�N�����7�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���D�U�H��
�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���P�L�J�U�D�Q�W�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���V�W�D�W�H���S�U�R�M�H�F�W���R�I��
�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�R�Z���G�R���W�K�H�V�H���I�R�U�P�V���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�H�2�H�F�W���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���O�R�J�L�F�V�"��

�,�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�����,���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\�����W�K�H��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���P�\���P�H�W�K�R�G�V�����,���W�K�H�Q���D�Q�D�O�\�]�H���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H��
�D�U�W�L�I�D�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�S�H�H�F�K�H�V�����V�W�D�W�H���O�D�E�H�O�V�����F�D�P�S�D�L�J�Q���V�O�R�J�D�Q�V�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O��
�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���P�R�W�W�R�V�����W�R���V�K�R�Z���K�R�Z���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�U�H���I�U�D�P�H�G���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�W�H�U�P�V���D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�R���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���V�W�D�W�H���I�X�W�X�U�H���R�I���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����1�H�[�W�����,���H�[�D�P�L�Q�H��
�K�R�Z�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P�� �L�V�� �H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�V���W�W�D�O�H�Q�W�V���X���W�O�H�D�G�H�U�V���X���D�Q�G���I�R�U�P�V���R�I���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O��
�I�R�U���D���I�X�W�X�U�H���X�Q�L�1�H�G���. �R�U�H�D�����7�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���Y�D�O�X�H�V��
�V�K�D�S�H���W�K�H���Z�D�\���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�U�H���I�U�D�P�H�G���E�\���V�W�D�W�H���D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�F�W�R�U�V���D�V��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���E�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���V�W�D�W�H���S�U�R�M�H�F�W���R�I���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q��������

�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�7�K�L�V���S�D�S�H�U���X�V�H�V���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���W�K�H�R�U�\�����+�&�7�����W�R���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���Z�D�\�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �1�R�U�W�K�� �. �R�U�H�D�Q�� �P�L�J�U�D�Q�W�� �\�R�X�W�K�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �O�R�J�L�F�V�� �R�I�� �Y�D�O�X�H����
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���� �D�Q�G�� �I�X�W�X�U�H���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �+�X�P�D�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �W�K�H�R�U�L�V�W�V��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�V���F�D�S�L�W�D�O���J�R�R�G�V�����P�D�Q�D�J�H�G���Q�R�W���W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�E�X�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �V�N�L�O�O�V�� �G�H�H�P�H�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\��
�Y�D�O�X�D�E�O�H�� ���6�F�K�X�O�W�]�� �������������� �: �L�W�K�L�Q�� �W�K�L�V�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���K�X�P�D�Q���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���\�L�H�O�G���U�H�W�X�U�Q�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V������

�6�F�K�R�O�D�U�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���F�U�L�W�L�T�X�H�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�U�J�X�L�Q�J���W�K�H�\��
�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �Z�K�L�O�H�� �R�E�V�F�X�U�L�Q�J�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�����$�V���7�D�Q��
���������������S���������������D�U�J�X�H�V�����+�&�7���L�V���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���D�V���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���W�G�H�2�H�F�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���I�U�R�P��
�W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�I�R�U�P�X�� �Z�K�L�O�H�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �W�S�U�H�W�H�[�W�� �I�R�U�Q��
�M�X�V�W�L�I�\�>�L�Q�J�@�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �S�R�O�L�F�L�H�V���X�� �6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �. �O�H�H�V�� �������������� �F�U�L�W�L�T�X�H�V�� �W�K�H��

���$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���' �H�I�H�F�W�R�U�V���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���6�X�S�S�R�U�W���$�F�W��
�R�I���������������D���W�G�H�I�H�F�W�R�U�X���L�V���G�H�1�Q�H�G���D�V���D���S�H�U�V�R�Q���E�R�U�Q���L�Q���W�K�H���' �3�5�. ���Z�K�R���G�L�G���Q�R�W���D�F�T�X�L�U�H���D�Q�R�W�K�H�U��
�I�R�U�H�L�J�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���S�U�L�R�U���W�R���P�L�J�U�D�W�L�Q�J���W�R���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�����$�F�W���1�R��������������������������������
��

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���R�I���+�&�7���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Q�R�W�L�Q�J���L�W�V���U�R�O�H���L�Q��
�U�H�G�X�F�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���R�X�W�S�X�W�V���V�X�F�K���D�V���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W��
�O�D�E�R�U�� �R�X�W�F�R�P�H�V���� �7�K�H�V�H�� �F�U�L�W�L�T�X�H�V�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �K�R�Z�� �+�&�7�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �Q�R�W���R�Q�O�\�� �D�V�� �D�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���W�K�H�R�U�\���E�X�W���D�O�V�R���D�V���D���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���W�K�D�W���V�K�D�S�H�V���K�R�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�X�E�M�H�F�W�V���D�U�H���L�P�D�J�L�Q�H�G���D�Q�G���Y�D�O�X�H�G����

�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H�V�H���L�Q�V�L�J�K�W�V�����W�K�L�V���S�D�S�H�U���W�U�H�D�W�V���+�&�7���D�V���D���O�H�Q�V���I�R�U���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q�� �P�L�J�U�D�Q�W���\�R�X�W�K�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �D�V�� �I�X�W�X�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K�L�Q���6�R�X�W�K��
�. �R�U�H�D�V�V���L�P�D�J�L�Q�H�G���I�X�W�X�U�H���X�Q�L�1�H�G���V�W�D�W�H�����,���D�Q�D�O�\�]�H���K�R�Z���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���R�I���W�W�D�O�H�Q�W�X���D�Q�G��
�W�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�V�H���\�R�X�W�K���D�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���I�X�W�X�U�H���X�Q�L�1�H�G���. �R�U�H�D�����I�U�D�P�L�Q�J��
�W�K�H�L�U���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�����Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���V�R�F�L�H�W�\���D�V���D���F�L�Y�L�F���G�X�W�\���D�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J��
�W�K�H�L�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�X�W�X�U�H�� �X�W�L�O�L�W�\���L�Q���H�D�V�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�Z�R���V�W�D�W�H�V�����7�K�L�V��
�I�U�D�P�L�Q�J���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H�V���K�R�Z���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���E�U�R�D�G�H�U���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V��
�W�K�D�W���O�L�Q�N���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���V�W�D�W�H���E�X�L�O�G�L�Q�J������

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�,�Q���������������D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���: �: �,�,�����W�K�H���8���6�����G�L�Y�L�G�H�G���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���-�D�S�D�Q�H�V�H���F�R�O�R�Q�\���R�I��
�. �R�U�H�D���L�Q�W�R���W�Z�R���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���]�R�Q�H�V���D�W���W�K�H�������W�K���S�D�U�D�O�O�H�O�����Z�K�L�F�K���V�H�S�D�U�D�W�H�G���W�K�H���. �R�U�H�D�Q��
�S�H�Q�L�Q�V�X�O�D���L�Q�W�R���D���6�R�Y�L�H�W���R�F�F�X�S�L�H�G���1�R�U�W�K���D�Q�G���D���8���6�����R�F�F�X�S�L�H�G���6�R�X�W�K�����0 �F�&�X�Q�H����������������
�&�X�P�L�Q�J�V�������������������$�I�W�H�U���D�������������D�W�W�D�F�N���E�\���W�K�H���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���3�H�R�S�O�H�V�V���$�U�P�\�����. �3�$�����R�Q��
�6�H�R�X�O�����W�K�H���. �R�U�H�D�Q���: �D�U���E�H�J�D�Q�����D�Q�G���W�K�R�X�J�K���D�Q���D�U�P�L�V�W�L�F�H���Z�D�V���G�H�F�O�D�U�H�G���L�Q���������������W�K�H���W�Z�R��
�. �R�U�H�D�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���U�H�P�D�L�Q���D�W���Z�D�U�����&�X�P�L�Q�J�V�������������������,�W���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W��
�W�K�D�W���V�F�K�R�O�D�U�V���K�D�Y�H���O�D�U�J�H�O�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����W�R�Q�J�L�O�����D�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�. �R�U�H�D�Q���: �D�U���D�Q�G���W�K�H���H�Q�G���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����&�K�D��������������������

�,�Q���������������W�K�H���5�2�. ���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H�Q�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���%�R�D�U�G�������D���V�W�D�W�H���E�X�U�H�D�X���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�R�O�H�O�\���W�R���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�H���1�U�V�W���G�H�F�D�G�H�����W�K�H���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�\���Z�D�V���W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K����
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U���. �R�U�H�D�Q���G�L�D�O�R�J�X�H�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�Z�L�W�K���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���Y�D�U�L�H�G���Z�L�G�H�O�\���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�D�U�W�\���L�Q���S�R�Z�H�U��
���0 �L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���� �������������� �$�W�� �W�K�D�W���W�L�P�H���� �G�H�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �H�[�F�H�H�G�L�Q�J�O�\�� �U�D�U�H��
���8�P���/ �R���D�Q�G���-�D�Q�J�������������������$�I�W�H�U���W�K�H���I�R�U�W�L�1�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���' �H�P�L�O�L�W�D�U�L�]�H�G���=�R�Q�H�����' �0 �=�����L�Q��
�������������P�L�J�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���1�R�U�W�K���D�Q�G���6�R�X�W�K���D�O�O���E�X�W���F�H�D�V�H�G�����)�H�Z�H�U���W�K�D�Q���D���W�K�R�X�V�D�Q�G��
�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q�V���G�H�I�H�F�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������,�Q���������������K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�L�W�K���D���J�U�R�Z�L�Q�J��
�Z�D�Y�H�� �R�I�� �V�X�U�Y�L�Y�D�O�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�D�P�L�Q�H�� �������������������������� �W�K�H�� �Z�R�U�N���R�I���W�K�H��
�0 �L�Q�L�V�W�U�\���W�X�U�Q�H�G���W�R�Z�D�U�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���D�L�G����
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q�V�����6�L�Q�F�H��
�W�K�H�Q���� �P�L�J�U�D�Q�W�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �H�Q�W�D�Q�J�O�H�G�� �S�X�U�V�X�L�W�V���� �$�V��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G�� �L�Q�� �D�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �0 �L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� ������������ �W�W�K�H��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�Q�R�I���G�H�I�H�F�W�R�U�V���I�U�R�P���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D���Z�R�X�O�G���E�H���W�K�H���W�R�X�F�K�V�W�R�Q�H���W�K�D�W���V�K�R�Z�V���W�K�H��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�V���Z�L�O�O���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���R�I���. �R�U�H�D�X�����0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q��
�������������������������%�\���W�K�L�V���O�R�J�L�F�����G�H�I�H�F�W�R�U�V�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���V�R�F�L�H�W�\���L�V���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G��
�L�Q�W�R���D���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�Y�H�U�D�J�H�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���L�W�V���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���D�Q�G��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q����

��

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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�0 �H�W�K�R�G�V����
�' �D�W�D���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��
�7�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���S�D�U�W���R�I���D���E�U�R�D�G�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P�������������W�R���������������Z�K�L�F�K��
�L�Q�F�O�X�G�H�G�� ������ �P�R�Q�W�K�V�� �R�I�� �H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F�� �1�H�O�G�Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�\�R�X�W�K�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����1�* �2�����Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�O�H�D�G�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V�����W�Z�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���1�* �2�V�����D�Q�G���D���3�U�R�W�H�V�W�D�Q�W��
�F�K�X�U�F�K�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�H�R�X�O�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�� �D�U�H�D���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W�����,���F�R�P�E�L�Q�H�G��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �R�S�H�Q���H�Q�G�H�G�� �D�Q�G�� �V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H��
�L�Q�T�X�L�U�\�����G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�G�L�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�V�L�J�Q���W�K�D�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���D�V���D�Q���H�P�E�R�G�L�H�G�����U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G��
�I�X�W�X�U�H���R�U�L�H�Q�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�L�V���S�D�S�H�U���G�U�D�Z�V���R�Q�O�\���R�Q���D���V�X�E�V�H�W���R�I���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�R�U��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����I�R�F�X�V�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���V�W�D�W�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H���D�Q�G���P�H�G�L�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���I�U�R�P���W�K�H���O�D�U�J�H�U���V�W�X�G�\������

�)�U�R�P���$�X�J�X�V�W���W�R���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������,���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���P�\���1�H�O�G�Z�R�U�N���D�W���P�\���S�U�L�P�D�U�\���1�H�O�G��
�V�L�W�H���� �Z�K�L�F�K�� �,�� �F�D�O�O�� �6�D�H�E�L�W�� �6�F�K�R�R�O���� �Z�K�H�U�H�� �,�� �W�D�X�J�K�W�� �D�� �P�R�U�Q�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�L�Y�H�� �(�Q�J�O�L�V�K��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���G�D�L�O�\���V�F�K�R�R�O���O�L�I�H���E�\���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G��
�V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���F�O�D�V�V�����%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���V�D�P�S�O�L�Q�J��
�I�U�R�P���D���Y�L�U�W�X�D�O���S�K�D�V�H���R�I���1�H�O�G�Z�R�U�N���D�Q�G���V�Q�R�Z�E�D�O�O���V�D�P�S�O�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G��
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���� �,�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �������L�Q���G�H�S�W�K���O�L�I�H���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K��
�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���\�R�X�W�K�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���. �R�U�H�D�Q���D�Q�G���(�Q�J�O�L�V�K�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����2�I���W�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�V�����������Z�H�U�H���E�R�U�Q���L�Q���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�����D�Q�G��������
�Z�H�U�H���E�R�U�Q���L�Q���&�K�L�Q�D�����,���D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���������V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���W�K�U�H�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H�V�����I�R�X�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�����D�Q�G��
�I�R�X�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���1�* �2���Z�R�U�N�H�U�V�����$�O�O���Q�D�P�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���D�U�H���S�V�H�X�G�R�Q�\�P�V�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�V���D�Q�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���D�O�W�H�U�H�G���Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V���D�Q�G���V�D�I�H�J�X�D�U�G���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��
�Z�K�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q���&�K�L�Q�D���R�U���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D����

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �,�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �D�� �F�R�U�S�X�V�� �R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���W�H�[�W�E�R�R�N�V�����0 �L�Q�L�V�W�U�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����F�X�U�U�L�F�X�O�D�U��
�S�O�D�Q�V���� �V�W�X�G�H�Q�W�� �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���� �V�W�X�G�H�Q�W�� �D�U�W�Z�R�U�N���� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �7�K�L�V��
�W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�D�W���L�Q�V�L�J�K�W�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�F�U�R�V�V���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����V�S�H�H�F�K�H�V�����D�Q�G���P�H�G�L�D��
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�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�H�U�L�R�G�����,���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���G�H�W�D�L�O�H�G���1�H�O�G�Q�R�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�G��
�E�L���Z�H�H�N�O�\���D�Q�D�O�\�W�L�F���P�H�P�R�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���F�D�W�D�O�R�J�X�H���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�H��
�I�R�O�O�R�Z���X�S�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H�� ���/ �D�U�H�D�X���� ������������ �%�L�U�N�V�� �H�W���� �D�O������ �������������� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�F�U�R�V�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �V�H�W�W�L�Q�J�V�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �P�H�� �W�R�� �D�V�N�� �H�S�L�V�R�G�L�F�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �L�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�H�P�D�Q�W�L�F���R�Q�H�V���S�R�V�H�G���L�Q���I�R�U�P�D�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����D�Q�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���I�R�O�O�R�Z���X�S��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �R�Y�H�U�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V�� �R�I�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �R�Q�H�� �P�R�Q�W�K���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �R�Q�H��
�H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���F�O�D�V�V���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�O�O�R�Z�H�G���P�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���G�H�H�S�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K��
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,���U�H�F�U�X�L�W�H�G���W�K�H���E�X�O�N���R�I���P�\���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���P�\���F�R�X�U�V�H����
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�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����P�\���F�O�D�V�V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�Q���X�Q�J�U�D�G�H�G���H�O�H�F�W�L�Y�H�����R�Q�O�\���P�H�W���R�Q�H���K�R�X�U���S�H�U��
�Z�H�H�N�����D�Q�G���,���V�S�H�Q�W���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����7�K�X�V�����P�\���U�R�O�H���D�V���D��
�W�H�D�F�K�H�U���Z�D�V���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���W�R���P�\���U�R�O�H���D�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�����,���F�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W��
�Z�L�W�K���P�\���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V�������S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���Y�D�O�X�L�Q�J���W�K�H�P���D�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���L�Q��
�P�\���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V�����6�K�D�Q�Q�R�Q������������������

�$�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���L�P�S�R�U�W�H�G���L�Q�W�R���1�9�L�Y�R���I�R�U���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���F�R�G�L�Q�J�����,���1�U�V�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�S�H�Q��
�F�R�G�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���� �1�H�O�G�Q�R�W�H�V���� �D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���R�S�H�Q���X�S���W�K�H��
�L�Q�T�X�L�U�\�����V�W�L�P�X�O�D�W�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���V�R�U�W���D�Q�G���R�U�G�H�U���W�K�H���G�D�W�D�����%�D�]�H�O�H�\�������������������,���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H�� �F�R�G�H�V���� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �R�I���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�H�[�W�V�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�G��
�V�S�H�D�N�H�U�V�V���G�H�L�F�W�L�F���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�W�D�W�X�V���D�Q�G��
�P�H�G�L�D���W�\�S�H�����: �R�U�W�K�D�P���D�Q�G���5�H�\�H�V�������������������7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���D�Q�D�O�\�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V�����,���W�U�D�F�H�G��
�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�G�L�R�P�V�����Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���I�U�D�P�L�Q�J�V���D�F�U�R�V�V���V�F�K�R�R�O�V�����Y�L�V�X�D�O���P�H�G�L�D����
�Q�H�Z�V���D�U�W�L�F�O�H�V�����V�W�D�W�H���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����$�I�W�H�U���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G�����,���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���P�\��
�L�Q�L�W�L�D�O�� �F�R�G�H�E�R�R�N�����L�G�H�Q�W�L�1�H�G���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q�V�����D�Q�G���G�L�3�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���W�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H��
�F�R�G�H�V���I�U�R�P���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���D�Q�D�O�\�W�L�F���W�K�H�P�H�V�����%�D�]�H�O�H�\�������������������,�Q���I�X�U�W�K�H�U���P�L�F�U�R�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I��
�W�K�H���G�D�W�D�����,���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�Q���Y�L�Y�R���F�R�G�H�V���R�U���H�P�L�F���W�H�U�P�V�����Z�K�L�F�K���H�P�H�U�J�H�G���V�S�H�F�L�1�F�D�O�O�\���L�Q��
�K�R�Z���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V���V�S�R�N�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�X�W�X�U�H�V���D�U�R�X�Q�G���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q������

�,���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�K�H���G�D�W�D���W�R���G�L�V�F�R�X�U�V�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���D�U�W�L�I�D�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�V�S�H�H�F�K�H�V�����F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V�����S�R�O�L�F�\���P�H�P�R�V�����P�H�G�L�D���U�H�S�R�U�W�V�����V�F�K�R�R�O���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�V��
�Z�H�O�O���D�V���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V�����,���F�K�R�V�H���W�K�L�V���P�R�G�H���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I��
�L�W�V�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �W�X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �H�P�H�U�J�H�� �G�H�V�S�L�W�H��
�V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�X�����: �R�U�W�K�D�P���D�Q�G���5�H�\�H�V�����������������S�����������������,�Q���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V�����,���S�D�L�G��
�F�O�R�V�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���U�H�S�R�U�W�H�G���V�S�H�H�F�K���R�I���H�D�U�O�L�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�R�S�L�F����
�D�Q�G�� �X�V�H�� �R�I�� �G�H�L�F�W�L�F�V�� ���F�R�Q�W�H�[�W���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�S�H�H�F�K���V�X�F�K���D�V���K�H�U�H�����W�K�H�U�H�����,�����\�R�X�����W�K�D�W��
�G�H�1�Q�H�G���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���V�R�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���S�H�H�U�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����: �R�U�W�K�D�P���D�Q�G���5�H�\�H�V�������������������: �L�W�K���P�H�G�L�D�����,���X�V�H�G���V�S�H�H�F�K���D�Q�G���V�S�H�F�W�D�F�O�H��
�H�Y�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�W���E�D�F�N���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�V���D�Q���H�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q��
�P�H�W�K�R�G���W�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�X�U�W�K�H�U���G�D�W�D���D�Q�G���D�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�Q�D�O�\�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V�����* �D�O�P�D�Q������������������
�%�\���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V���L�Q�W�R���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�����,���Z�D�V��
�D�E�O�H���W�R���S�D�\���F�O�R�V�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���K�R�Z���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���D�U�W�L�I�D�F�W�V���V�X�F�K���D�V���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�S�H�H�F�K�H�V��
�R�U���F�D�P�S�D�L�J�Q���V�O�R�J�D�Q�V���D�U�H���X�V�H�G���D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\���P�H�D�Q���L�Q���D���O�R�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�����: �R�U�W�K�D�P���D�Q�G��
�5�H�\�H�V�����������������+�X�O�O�������������������' �L�V�F�R�X�U�V�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���G�D�W�D���I�R�U�P�V���D�O�O�R�Z�H�G���P�H���W�R��
�W�U�D�F�N���F�K�D�Q�J�H���D�F�U�R�V�V���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V������

�7�L�P�H���0 �D�N�L�Q�J���D�Q�G���)�X�W�X�U�H���0 �D�N�L�Q�J��
�,�Q���������������I�U�R�P���D���V�W�D�J�H���L�Q���D���E�D�O�O�U�R�R�P���D�G�R�U�Q�H�G���L�Q���J�R�O�G���D�S�S�O�L�T�X�Ü���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���%�O�X�H���+�R�X�V�H�����<�R�R�Q���6�H�R�N���<�X�O���Z�D�V���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���R�Q���-�X�O�\���������D�V���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�\��
�I�R�U���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���' �H�I�H�F�W�R�U�V�����W�: �H���D�U�H���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H���1�U�V�W���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���' �H�I�H�F�W�R�U�V�V��
�' �D�\���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���W�K�H���U�' �D�\���R�I���)�U�H�H�G�R�P�V���D�Q�G���U�' �D�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�V���F�O�R�V�H�U���X���W�K�H���I�R�U�P�H�U��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W���G�H�F�O�D�U�H�G���W�R���D���U�R�R�P���R�I�����������1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���S�H�R�S�O�H�����V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�V�X�S�S�R�U�W���Z�R�U�N�H�U�V�����O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���R�4 �F�L�D�O�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���D�S�S�D�U�D�W�X�V�����Z�R�U�N�H�U�V��

�����,���X�V�H���W�K�H���W�H�U�P���W�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���D�S�S�D�U�D�W�X�V�X���W�R���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���Z�L�G�H�����G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���E�R�G�\���R�I���6�R�X�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���V�W�D�W�H�����T�X�D�V�L���V�W�D�W�H�����Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�R�U�V���W�K�D�W��
�P�D�Q�D�J�H�����V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�S�U�H�S�D�U�L�Q�J�X���I�R�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q������

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�������������������$�W���1�U�V�W�����L�W���V�W�U�X�F�N���P�H���D�V���R�G�G���W�K�D�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�\���F�R�X�O�G���V�R�P�H�K�R�Z���D�G�Y�D�Q�F�H���W�L�P�H�����+�R�Z���Z�R�X�O�G���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q��
�' �H�I�H�F�W�R�U�V�V���' �D�\�X���W�D�Q�J�L�E�O�\���W�E�U�L�Q�J���W�K�H���U�' �D�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�V���F�O�R�V�H�U�X�"���<�R�R�Q�V�V���O�D�Q�J�X�D�J�H��
�V�X�W�X�U�L�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���G�H�I�H�F�W�R�U�V���W�R���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�D�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���D�Q��
�R�Q�J�R�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���,���K�D�G���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���P�\���1�H�O�G�Z�R�U�N�����W�K�D�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q�V���Z�D�V���W�R���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�X�V��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���L�W���b��

�3�H�U�S�O�H�[�H�G���E�\���W�K�L�V���D�V�V�X�P�H�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���Z�R�U�N���D�Q�G���D���F�R�Q�W�H�V�W�H�G��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�D�J�L�Q�D�U�\�����,���D�V�N�H�G���R�Q�H���H�G�X�F�D�W�R�U���K�R�Z���W�K�H���W�Z�R���Z�H�U�H���U�H�O�D�W�H�G�����6�K�H���U�H�S�O�L�H�G����
�P�D�W�W�H�U���R�I���I�D�F�W�O�\�����W�: �H�O�O���W�K�H�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���E�R�W�K���1�R�U�W�K���D�Q�G���6�R�X�W�K�Q��
�7�K�H�\���D�U�H���W�K�H���E�H�V�W���R�Q�H�V���Z�K�R���F�D�Q���O�H�D�G���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�X�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����2�F�W�R�E�H�U��������
���������������6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���9�L�F�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�W���6�D�H�E�L�W���6�F�K�R�R�O���V�D�L�G���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����I�R�U���1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���E�R�U�Q�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �G�L�G�� �Q�R�W���G�R���P�X�F�K���D�U�R�X�Q�G���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�E�H�F�D�X�V�H���>�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�@���Z�D�V���D�Q���R�E�Y�L�R�X�V���W�D�V�N���I�R�U���W�K�H�P�X�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����2�F�W�R�E�H�U��
�����������������������0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���9�L�F�H���0 �L�Q�L�V�W�H�U���. �L�P���6�R�R�N�\�X�Q�J���H�F�K�R�H�G���W�K�L�V���V�D�P�H��
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�����S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���I�X�W�X�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V��
�D�W�� �D�� �6�D�H�E�L�W�� �6�F�K�R�R�O�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�� �F�H�U�H�P�R�Q�\���� �. �L�P���V�D�L�G�����W�6�D�H�E�L�W���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H��
�K�X�P�E�O�H���� �K�R�Q�H�V�W���� �D�Q�G�� �F�R�X�U�D�J�H�R�X�V�� �W�D�O�H�Q�W�V�� �Z�K�R�� �Z�L�O�O�� �O�H�D�G���U�H�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�V���X�Q�L�1�H�G���O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�X�����6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������������6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���D�F�W�R�U��
�D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U���&�K�D���,�Q���3�\�R���D�G�G�H�G���O�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�\�����W�(�Y�H�Q���L�I���Z�H���G�H�V�S�H�U�D�W�H�O�\���Z�L�V�K��
�I�R�U���L�W�����X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���Z�R�Q�V�W���K�D�S�S�H�Q���W�R�P�R�U�U�R�Z�����$�Q�G���Z�K�L�O�H���Z�H���F�D�Q�V�W���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���J�R���W�R��
�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D���W�R���K�H�O�S���R�X�U���E�U�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���V�L�V�W�H�U�V�����W�K�H�U�H���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�H���F�D�Q���G�R���Q�R�Z����
�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���G�H�I�H�F�W�R�U�V���U�L�J�K�W���K�H�U�H�����W�U�\�L�Q�J���W�R���V�H�W�W�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���L�Q�W�R��
�R�X�U���V�R�F�L�H�W�\�Q���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���W�K�H�P���L�V���Z�K�D�W���Z�H���F�D�Q���G�R���W�R�G�D�\�����7�D�N�L�Q�J���F�D�U�H��
�R�I���W�K�H�����������V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���6�D�H�E�L�W���L�V���O�L�N�H���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I���W�K�H���������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���L�Q���1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�X�� ���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������������7�K�R�X�J�K���W�K�H���O�D�W�W�H�U���W�Z�R���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���W�K�H��
�I�R�U�P�D�O���� �S�H�U�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �D�� �V�F�K�R�R�O�� �F�H�U�H�P�R�Q�\���� �W�K�H�\�� �U�H�2�H�F�W�� �K�R�Z�� �1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���\�R�X�W�K���D�U�H���S�R�O�L�W�L�F�L�]�H�G���L�Q���W�H�P�S�R�U�D�O���W�H�U�P�V�����W�Z�L�O�O���O�H�D�G���U�H�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���X��
�W�O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���X���W�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�H���F�D�Q���G�R���Q�R�Z�X�������D�Q�G���K�R�Z���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U��
�K�X�P�D�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W���L�V�� �I�U�D�P�H�G�� �D�V�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H���S�U�R�M�H�F�W���R�I��
�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����2�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���P�\���1�H�O�G�Z�R�U�N�����,���F�D�P�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�L�V���L�Q�G�H�[�L�F�D�O��
�Z�R�U�N���_���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���\�R�X�W�K���D�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���W�H�P�S�R�U�D�O���D�J�H�Q�W�V��
�Z�K�R�V�H���O�D�E�R�U���Z�L�O�O���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���_���D�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���O�R�J�L�F���R�I���W�K�H��
�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���D�S�S�D�U�D�W�X�V������

�7�K�R�X�J�K�� �V�O�L�J�K�W�O�\�� �E�U�R�D�G�H�U���� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �V�W�D�W�H�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �D�O�V�R�� �D�G�Y�D�Q�F�H�V�� �W�K�L�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�W�H���I�X�W�X�U�H�V�����,�Q���������������0 �L�Q�L�V�W�H�U���R�I��
�8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���. �L�P���<�R�X�Q�J���K�R���X�U�J�H�G���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���S�X�E�O�L�F���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\���V�O�R�J�D�Q����
�W�D�O�E�X�Q�J�P�L�Q�H�X�Q�� �P�H�R�Q�M�H�R�� �R�Q�� �W�R�Q�J�L�O�� �W�1�R�U�W�K�� �. �R�U�H�D�Q�� �' �H�I�H�F�W�R�U�V���� �)�L�U�V�W�� �W�R�� �&�R�P�H�� �R�I��
�8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�X�����3�D�U�N�����������������b�7�K�L�V���V�O�R�J�D�Q���P�H�R�Q�M�R���R�Q���W�R�Q�J�L�O���L�V���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���O�L�W�H�U�D�O�O�\���D�V���W�1�U�V�W���W�R��
�F�R�P�H���R�I���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���X���E�X�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�V���D���W�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V��
�D�U�U�L�Y�H�G�X���L�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V�����7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V��
�S�K�U�D�V�H�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�� �K�R�Z�� �1�R�U�W�K�� �. �R�U�H�D�Q�� �P�L�J�U�D�Q�W�V�� �D�U�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G�� �D�V�� �H�P�E�R�G�L�H�G��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�R���D���V�W�D�W�H���S�U�R�M�H�F�W���D�F�W�L�Y�H�O�\���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���D�O�U�H�D�G�\���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����W�)�L�U�V�W���W�R��
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https://www.joongang.co.kr/article/25230123


�� �˜�•�•� �̂‘ �—�á���–�–�˜� �̂–�á�Œ�‘�á�� �’�• �“�„�•�„�—�Œ�™� �̂á�� �‡�˜�†�„�—�Œ�’�‘ �â�­�� ���� �� �®�¢�â�� �’�•�˜�• � �̂â�-�3�¢�â���–�–�˜� �̂â�-�¢�â���“� �̂†�Œ�„�•�â���–�–�˜� �̂â�-�+�-�1��

�F�R�P�H���X���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����V�L�W�X�D�W�H�V���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���6�R�X�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���V�R�F�L�H�W�\���Z�L�W�K�L�Q���D���W�H�O�H�R�O�R�J�L�F�D�O���W�L�P�H�O�L�Q�H���W�K�D�W���S�U�H�V�X�P�H�V���W�K�H���L�Q�H�Y�L�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�W�U�H�V�W�X���R�I���W�K�H���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J������

�7�K�H���L�G�L�R�P���H�P�H�U�J�H�G���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���U�H�O�D�W�H�G���O�D�E�H�O�V���X�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\�V�V���K�L�V�W�R�U�\��
�����������_������ �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�R�Q�J�L�O�� �V�H�R�Q�J�X�M�D�G�H�X�O�� ���S�L�R�Q�H�H�U�V�� �R�I�� �X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q������ �W�K�D�U�E�L�Q�J�H�U�V�� �R�I��
�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�X�����/ �D�Q�N�R�Y�����������������D�Q�G���V�H�R�Q�J�X�M�D�����V�S�L�U�L�W�X�D�O���I�R�U�H�U�X�Q�Q�H�U�V�������. �L�P�����������������W�K�D�W��
�F�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �D�V�V�X�P�H�G�� �S�R�O�L�W�L�F�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�R�U�W�K�� �. �R�U�H�D�Q�� �G�H�I�H�F�W�R�U�V�� �D�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�Y�D�Q�J�X�D�U�G�V�����&�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���V�S�H�H�F�K�H�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���P�H�G�L�D���>�V�H�H���)�L�J�X�U�H�����@�����W�K�H��
�S�K�U�D�V�H���P�H�R�Q�M�H�R���R�Q���W�R�Q�J�L�O���K�D�V���D�F�T�X�L�U�H�G�����D�V���' �D�V�����������������S�X�W�V���L�W�����W�D���O�L�I�H���L�Q���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I��
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�X�����S�����������������2�Y�H�U���W�L�P�H�����W�K�H���V�O�R�J�D�Q���K�D�V���E�H�F�R�P�H���E�R�W�K���D���S�R�O�L�F�\���L�G�L�R�P���D�Q�G��
�D���V�R�F�L�D�O���I�D�F�W�����F�R�Q�2�D�W�L�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q�V���Z�L�W�K���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����$�V���+�L�U�V�F�K�N�L�Q�G�����������������Q�R�W�H�V����
�W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���G�L�V�F�R�X�U�V�H���D�L�P�V���W�R���V�H�F�X�U�H���D���W�X�Q�L�I�R�U�P���P�R�G�H�O���R�I���P�R�U�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�X��
���S���������������` ���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q������
��

��
�)�L�J�X�U�H���������6�W�D�W�H�����P�H�G�L�D�����D�Q�G���F�L�Y�L�F���X�V�H�V���R�I���W�K�H���S�K�U�D�V�H���P�H�R�Q�M�H�R���R�Q���W�R�Q�J�L�O�����X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q��
�W�K�D�W���L�V���D�O�U�H�D�G�\���K�H�U�H�����L�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V������

�<�H�W�����L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����D�P�L�G���Q�X�F�O�H�D�U���Z�H�D�S�R�Q�V���W�H�V�W�L�Q�J�����P�R�Q�X�P�H�Q�W���V�P�D�V�K�L�Q�J�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
�P�D�U�N�H�U�V���R�I���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\�L�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���K�R�V�W�L�O�L�W�\�����D���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q�V��
�U�H�J�D�U�G���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���V�W�\�P�L�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�R�M�H�F�W�����/ �H�H�������������������3�X�E�O�L�F���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����W�K�H�Q����

�����7�R�S���O�H�I�W�����0 �D�U�N�H�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���I�U�R�P���D���<�R�X�7�X�E�H���V�H�U�L�H�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���1�D�P�E�X�N�+�D�Q�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���X�V�H�V���W�K�H��
�H�Q�W�L�U�H���S�K�U�D�V�H���W�P�H�R�Q�M�H�R���R�Q���M�D�J�H�X�Q���W�R�Q�J�L�O���L�\�D�J�L�X���_���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�P�D�O�O���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�H���1�U�V�W����
���6�R�X�U�F�H�����1�D�P�E�X�N�+�D�Q�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����������������7�R�S���U�L�J�K�W�����0 �L�Q�L�V�W�H�U���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���. �L�P���<�R�X�Q�J���K�R���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D��
�V�S�H�H�F�K���D�W���D���V�W�D�W�H���H�Y�H�Q�W���D�W���W�K�H���: �H�V�W�L�Q���&�K�R�V�X�Q���6�H�R�X�O���+�R�W�H�O���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���D�Q�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���G�H�I�H�F�W�R�U�V�����6�R�X�U�F�H�����<�R�Q�K�D�S���1�H�Z�V���������������%�R�W�W�R�P���O�H�I�W�����%�D�Q�Q�H�U���U�H�D�G�V��
�W�)�L�U�V�W���W�R���&�R�P�H���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���)�D�P�L�O�\�X���E�H�K�L�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�X�E�O�L�F���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���%�X�U�H�D�X���%�D�Q�J��
�-�X���P�X�Q�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���7�D�H���<�R�X�Q�J���K�R�����* �\�H�R�Q�J�E�X�N���+�D�Q�D���&�H�Q�W�H�U�����* �\�H�R�Q�J�E�X�N���3�R�O�L�F�H���$�J�H�Q�F�\�����* �X�P�L��
�&�L�W�\���+�D�O�O�����* �\�H�R�Q�J�E�X�N���* �R�Y�H�U�Q�R�U�����F�L�W�\���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�F�L�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�W���W�K�H���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���)�H�V�W�L�Y�D�O���R�Q��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������6�R�X�U�F�H�����6�D�H�P�X�O���/ �L�E�U�D�U�\���' �D�H�J�X���%�U�D�Q�F�K�����%�R�W�W�R�P���U�L�J�K�W�����6�W�L�O�O���I�U�R�P���D���Q�H�Z�V���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H��
�W�1�U�V�W���W�R���F�R�P�H���R�I���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���X���6�R�X�U�F�H�����0 �X�Q�K�Z�D���%�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����0 �%�&�������1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������



�� �• �Ü���’��

�V�W�D�Q�G�V���D�W���R�G�G�V���Z�L�W�K���V�W�D�W�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H���W�K�D�W���F�O�D�L�P�V���L�W���L�V���W�D�O�U�H�D�G�\���K�H�U�H���X���2�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R��
�W�K�L�V���S�D�U�D�G�R�[���K�D�V���E�H�H�Q���W�R���O�R�F�D�W�H���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���O�L�Y�H�V���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q��
�P�L�J�U�D�Q�W�V���E�\���I�U�D�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���O�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W���V�R�F�L�H�W�\���D�V��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���X�Q�G�H�U�Z�D�\������

�W�2�U�G�L�Q�D�U�\���/ �L�Y�H�V�X���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���0 �L�J�U�D�Q�W�V���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���1�H�R�O�L�E�H�U�D�O���6�W�D�W�H����

��
�)�L�J�X�U�H���������6�R�X�U�F�H�����6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���: �K�L�W�H���3�D�S�H�U��������������

�: �K�L�O�H���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���L�V���R�I�W�H�Q���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�P�����I�U�H�H��
�P�D�U�N�H�W�V�����I�U�H�H���W�U�D�G�H�����D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J���V�W�D�W�H�����,���G�U�D�Z���R�Q���$�L�Z�K�D���2�Q�J�V�V�����������������W�K�H�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I��
�Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���D�V���D���U�H�F�R�Q�1�J�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���Z�K�L�F�K���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�S�U�R�E�O�H�P�V���D�U�H���U�H�F�D�V�W���D�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���R�Q�H�V�����: �U�L�W�L�Q�J���R�Q���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�����' �R�Q�J�M�L�Q���6�H�R�����������������G�H�1�Q�H�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H��
�. �R�U�H�D�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�U�H�Q�D�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �W�P�X�Q�G�D�Q�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�I���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�����D�J�H�Q�W�V�����D�Q�G��
�H�[�S�H�U�W�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �P�D�Q�D�J�H�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�I�U�H�H�G�R�P�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�X�W�R�Q�R�P�\�X���������������6�H�R���I�X�U�W�K�H�U���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���K�R�Z���S�R�V�W���,�0 �)��
�F�U�L�V�L�V�� �U�H�I�R�U�P�V�� �X�V�H�G�� �W�K�H�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �R�I�� �V�H�O�I���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�H�O�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�V���%�\�X�Q�J���&�K�X�O���+�D�Q�����������������D�U�J�X�H�V�����K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���F�O�R�D�N�H�G���E�\���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W��
�L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�V���L�Q���D���W�O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���I�U�H�H�G�R�P���X���V�K�L�I�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V���R�Q�W�R��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���P�X�V�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���F�K�D�J�L���N�Z�D�O�O�L�����V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�K�D�J�L���N�\�H�E�D�O��
���V�H�O�I���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����W�R���P�H�H�W���V�W�D�W�H���G�H�1�Q�H�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���Q�R�U�P�V�����6�R�Q�J��������������������

�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���V�W�D�W�H���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���F�D�O�O�H�G���R�Q���E�\��
�V�W�D�W�H���D�F�W�R�U�V���W�R���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H���D�Q�G���V�H�O�I���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�����J�H�W�W�L�Q�J���D��

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�M�R�E���� �D�Q�G�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �V�H�O�I���U�H�O�L�D�Q�W�� �V�X�E�M�H�F�W�V���� �7�K�H�V�H�� �D�F�W�V�� �R�I�� �V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�V��
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���7�K�D�H���<�R�X�Q�J���K�R���S�X�W���L�W�����D�U�H���W�K�H���Z�D�\���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���F�D�Q��
�I�X�O�1�O�O���W�K�H�L�U���F�L�Y�L�F���G�X�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q������

�,�Q���0 �D�\���������������7�K�D�H���W�R�O�G���D���J�U�R�X�S���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�R�U�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���D��
�0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���V�X�P�P�L�W���W�K�D�W���D�V���W�K�H���W�1�U�V�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���X��
�W�K�H�L�U�� �F�L�Y�L�F�� �G�X�W�\�� �Z�D�V�� �W�R�� �W�S�U�R�P�R�W�H�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �. �R�U�H�D�V�X�� �E�\��
�W�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�>�L�Q�J�@���D�Q�G���R�Y�H�U�F�R�P�>�L�Q�J�@���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V�X���D�Q�G���W�D�G�D�S�W�>�L�Q�J�@��
�Z�H�O�O���W�R���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���V�R�F�L�H�W�\�X�����+�D�Q�������������������$�W���W�K�H���V�D�P�H���V�X�P�P�L�W�����. �L�P���' �R�Q�J���V�R�R�����W�K�H��
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���D�Q�G���' �H�I�H�F�W�R�U�V���6�X�S�S�R�U�W���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�G�G�H�G�����W�6�H�W�W�O�L�Q�J��
�G�R�Z�Q�� �Z�H�O�O�� �K�H�U�H�� �L�V�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���X�� �,�Q�� �W�K�H�V�H�� �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�V����
�M�H�R�Q�J�F�K�D�N�K�D�G�D�����D�G�D�S�W�L�Q�J���Z�H�O�O���b�D�Q�G���D�Q�M�H�R�Q�J�M�H�R�Q�J���L�M�X�����V�H�W�W�O�L�Q�J���G�R�Z�Q�����D�U�H���F�D�V�W���D�V���W�K�H��
�W�Z�D�\���>�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V�@���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�X���W�R���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�R�M�H�F�W���R�I���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q������

�: �K�H�Q���V�W�D�W�H���D�F�W�R�U�V���V�D�\�����W�D�G�D�S�W���Z�H�O�O�X���D�Q�G���W�V�H�W�W�O�H���G�R�Z�Q���X���Z�K�D�W���G�R���W�K�H�\���P�H�D�Q�"���2�Q�H��
�D�Q�V�Z�H�U���W�R���W�K�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q���O�L�H�V���L�Q���Z�K�D�W���W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\�V�V���D�Q�Q�X�D�O���Z�K�L�W�H���S�D�S�H�U�V���G�H�1�Q�H��
�W�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�X���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���W�R���E�H�����W�K�U�R�X�J�K���P�H�W�U�L�F�V���V�X�F�K���D�V���M�R�E���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���U�D�W�H�V�����V�F�K�R�R�O��
�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����V�R�F�L�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����
�D�Q�G���D�Y�H�U�D�J�H���Z�D�J�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���>�6�H�H���)�L�J�X�U�H�����@�����7�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�V�V���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q��
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���G�D�W�D���V�H�W�V���D�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���F�R�Q�Y�H�U�W�V���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���D���V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H��
�K�R�U�L�]�R�Q�� �L�Q�W�R�� �D�� �P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���� �P�R�Q�L�W�R�U�D�E�O�H���� �D�Q�G�� �D�X�G�L�W�D�E�O�H�� �H�Q�W�L�W�\�� ���0 �L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I��
�8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�������������������6�X�F�K���S�U�D�F�W�L�F�H�V���U�H�2�H�F�W���W�K�H���O�D�W�H���O�L�E�H�U�D�O���D�X�G�L�W���F�X�O�W�X�U�H�V���Q�R�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�D�F�U�R�V�V�� �E�X�U�H�D�X�F�U�D�F�L�H�V�� �R�I�� �J�O�R�E�D�O�� �F�R�U�H�� �V�W�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �J�R�Y�H�U�Q�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V������

�$�Q�R�W�K�H�U���D�Q�V�Z�H�U���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\���S�U�H�S�D�U�H�V���1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���I�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���������Z�H�H�N���V�R�F�L�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P���D�W���+�D�Q�D�Z�R�Q�����1�X�P�H�U�R�X�V���V�F�K�R�O�D�U�V���K�D�Y�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���+�D�Q�D�Z�R�Q�V�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V��
�W�R�W�D�O�L�]�L�Q�J���� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �P�L�J�U�D�Q�W�V�V�� �P�R�U�D�O�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �V�H�O�I���U�H�O�L�D�Q�W�� �D�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� ���: �R�Q���� ������������ �<�R�R�Q���� ������������ �&�K�X�Q�J���� �������������� �: �R�Q�V�V�� �V�W�X�G�\����������������
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �0 �L�Q�L�V�W�U�\�V�V�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �S�R�Z�H�U�� �L�V�� �H�Y�L�G�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I��
�Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���N�H�\�Z�R�U�G�V���V�X�F�K���D�V���W�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���X���W�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�X���D�Q�G���W�R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J�X���Z�L�W�K�L�Q��
�+�D�Q�D�Z�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D���_���W�H�U�P�V���W�K�D�W���Q�R�U�P�D�O�L�]�H���P�H�U�L�W�R�F�U�D�W�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H���H�U�D�V�L�Q�J��
�W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �D�Q�G�� �H�W�K�Q�R�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���L�Q��
�6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���V�W�U�D�W�L�1�H�G���V�R�F�L�H�W�\�������7�K�H�V�H���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�I���V�W�D�W�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q��
�P�L�J�U�D�Q�W�V���U�H�2�H�F�W���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���E�U�R�D�G�H�U���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���R�I���P�D�N�L�Q�J���V�H�O�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H����
�V�H�O�I���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q�V�����6�H�R�����������������2�Q�H���Z�D�\���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���K�D�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�H�G��
�W�K�L�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���W�K�U�R�X�J�K���D���G�H�V�L�U�H���I�R�U���W�E�O�H�Q�G�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H��
�D�Y�H�U�D�J�H�X���R�U���O�L�Y�L�Q�J���D�Q���W�R�U�G�L�Q�D�U�\���O�L�I�H�X���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�������&�K�R������������������

�$�V���G�H�I�H�F�W�R�U���&�K�R���. �\�X�Q�J���L�O���Z�U�L�W�H�V���L�Q���5�H�D�O�L�W�\���D�Q�G���8�Q�L�W�\�������������������W�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���G�H�I�H�F�W�R�U�V��
�D�U�H���1�H�U�F�H�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���O�L�Y�H���D�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\���O�L�I�H�����,�W�V�V���D���\�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���E�H�Q�U�D�Y�H�U�D�J�H�V���L�Q��
�H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���_���L�Q���W�K�H�L�U���V�W�X�G�L�H�V�����W�K�H�L�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�����W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���X���,�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���V�W�D�W�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V�V���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���W�V�H�W�W�O�H��
�G�R�Z�Q�X���D�Q�G���W�D�G�D�S�W���Z�H�O�O���X���Z�H���P�X�V�W���1�U�V�W���O�R�R�N���D�W���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�Z�L�W�K���S�X�U�V�X�L�Q�J���D�Q���W�R�U�G�L�Q�D�U�\���O�L�I�H�X���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�����2�I���F�R�X�U�V�H�����Z�K�D�W���F�R�X�Q�W�V���D�V���W�V�H�W�W�O�L�Q�J��
�G�R�Z�Q���Z�H�O�O�X���L�Q�W�R���D�Q���W�R�U�G�L�Q�D�U�\���O�L�I�H�X���Y�D�U�L�H�V���E�\���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����$�V���,���R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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�P�\���1�H�O�G�Z�R�U�N�����R�O�G�H�U���D�U�U�L�Y�D�O�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D�J�H�G���R�X�W���R�I���S�X�U�V�X�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I�W�H�Q��
�D�V�V�L�P�L�O�D�W�H���L�Q�W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���F�O�D�V�V���V�H�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���O�D�E�R�U�����Z�K�L�O�H��
�\�R�X�Q�J�H�U���P�L�J�U�D�Q�W�V���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�\���H�Q�W�H�U���P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���O�L�N�H��
�W�H�D�F�K�L�Q�J���R�U���R�4 �F�H���Z�R�U�N����

�,�Q�� �D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R���I�R�U���6�D�H�E�L�W���6�F�K�R�R�O�����W�K�H���V�F�K�R�R�O���S�X�U�V�X�H�V���W�K�H���W�D�Y�H�U�D�J�H�X���E�\��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���D���G�D�\���L�Q���W�K�H���O�L�I�H���R�I���D�O�X�P�Q�D���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���6�D�H�E�L�W���W�H�D�F�K�H�U���/ �H�H���6�K�L�P�L�O�����D��
�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W���Z�K�R���V�S�H�Q�W���\�H�D�U�V���E�H�J�J�L�Q�J���I�R�U���I�R�R�G���D�V���D���N�N�R�W�M�H�E�L�����K�R�P�H�O�H�V�V���F�K�L�O�G��
�L�Q�� �1�R�U�W�K�� �. �R�U�H�D���� �E�H�I�R�U�H�� �F�U�R�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �7�X�P�H�Q�� �5�L�Y�H�U�� �L�Q�W�R�� �&�K�L�Q�D�� �D�W�� �������� �1�L�Q�H��
�X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���\�H�D�U�V���L�Q���&�K�L�Q�D���N�H�S�W���K�L�P���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O���X�Q�W�L�O�����D�W�����������K�H���D�U�U�L�Y�H�G���L�Q���6�R�X�W�K��
�. �R�U�H�D���D�Q�G���H�Q�W�H�U�H�G���6�D�H�E�L�W���D�V���D���P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�����7�R�G�D�\�����V�H�Y�H�Q�W�H�H�Q���\�H�D�U�V���O�D�W�H�U�����K�H��
�O�L�Y�H�V���L�Q���D���F�U�D�P�S�H�G���V�X�E�X�U�E�D�Q���D�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���K�L�V���Z�L�I�H���D�Q�G���W�Z�R���G�D�X�J�K�W�H�U�V���b�7�K�H���Y�L�G�H�R��
�I�R�O�O�R�Z�V���K�L�P���R�Q���D���W�\�S�L�F�D�O���P�R�U�Q�L�Q�J�����E�U�X�V�K�L�Q�J���K�L�V���W�H�H�W�K���D�Q�G���G�U�\�L�Q�J���K�L�V���K�D�L�U���T�X�L�H�W�O�\���L�Q��
�K�L�V���R�4 �F�H���V�R���D�V���Q�R�W���W�R���Z�D�N�H���K�L�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�����E�H�I�R�U�H���F�R�P�P�X�W�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�D�U�O�\��
�P�R�U�Q�L�Q�J���K�D�]�H�����&�D�S�W�L�R�Q�V���U�H�D�G�����W�����W�K���\�H�D�U���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���6�H�R�X�O���������������$�0 �����$�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\���R�4 �F�H��
�Z�R�U�N�H�U���Z�K�R���J�R�H�V���W�R���Z�R�U�N���H�D�U�O�\���X���,�Q���W�K�H���Y�L�G�H�R�����6�K�L�P�L�O���U�H�2�H�F�W�V�����W�,���Z�D�Q�W���W�R���H�[�S�U�H�V�V��
�J�U�D�W�L�W�X�G�H���I�R�U���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���O�L�I�H���,���K�D�Y�H���Q�R�Z�����Z�K�L�F�K���,���O�R�Q�J�H�G���I�R�U���V�R���G�H�H�S�O�\���G�X�U�L�Q�J���P�\��
�O�R�Q�J���W�L�P�H���L�Q���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D���D�Q�G���&�K�L�Q�D���X���: �K�H�Q���,���V�S�R�N�H���W�R���K�L�P���D�I�W�H�U���W�K�H���Y�L�G�H�R���Z�D�V��
�U�H�O�H�D�V�H�G�����K�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���K�L�V���K�R�S�H���I�R�U���K�L�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���W�K�D�W���W�K�H�\���V�L�P�L�O�D�U�O�\���O�H�D�G��
�W�R�U�G�L�Q�D�U�\���O�L�Y�H�V�X�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����2�F�W�R�E�H�U��������������������������

�7�K�R�X�J�K�� �D�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\���O�L�I�H���I�R�U���\�R�X�Q�J�H�U���P�L�J�U�D�Q�W�V���H�Q�W�D�L�O�V���R�4 �F�H���Z�R�U�N�����P�D�Q�\���1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���,���P�H�W���F�R�P�S�O�D�L�Q�H�G���R�I���W�K�H���K�\�S�H�U�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q��
�R�4 �F�H���Z�R�U�N���F�X�O�W�X�U�H�����6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���K�D�Q�J�Q�\�H�R�N�M�X�X�L�����F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�L�V�P�����D�Q�G�����E�\���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q����
�V�H�X�S�H�Q�J���V�V�D�N�L�����W�V�S�H�F�X���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�����F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W���I�D�Y�R�U�V���T�X�D�Q�W�L�1�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�N�L�O�O�V���U�H�2�H�F�W��
�Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���R�I���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���K�\�S�H�U�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G��
�K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O���Z�R�U�N���F�X�O�W�X�U�H�����&�K�R�L�������������������2�Q�H���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�R�U�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�X�G�H�Q�W����
�<�R�R�Q�P�L�����Z�K�R���Z�D�V���V�W�X�G�\�L�Q�J���I�R�U���D���O�L�I�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����O�D�P�H�Q�W�H�G����
�W�(�Y�H�Q���D�I�W�H�U���\�R�X���J�H�W���W�K�H���M�R�E���L�W�V�V���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����%�H�F�D�X�V�H�����V�D�\���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���J�H�W�V���D�Q�������� ��
�R�Q���W�K�H�L�U���H�[�D�P�����W�K�H�Q���\�R�X�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���F�R�P�S�D�U�H�V���\�R�X���W�R���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H���D�Q�G���V�D�\�V�����U�: �H�O�O��
�W�K�L�V���H�P�S�O�R�\�H�H���J�R�W���D�������� �����Z�K�\���F�D�Q�V�W���\�R�X���E�H���P�R�U�H���O�L�N�H���W�K�H�P�"�V�X�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�����������������������,�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���V�S�H�H�F�K���R�I���<�R�R�Q�P�L�V�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���L�V���W�K�H���F�K�D�J�L���N�Z�D�O�O�L��
�V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W�����D�V���+�D�Q�����������������D�Q�G���6�H�R�����������������D�U�J�X�H�����Q�R�U�P�D�O�L�]�H�V���D��
�O�R�J�L�F���R�I���F�R�Q�V�W�D�Q�W���V�H�O�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���L�W���D�J�D�L�Q�V�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��
�O�L�N�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�V�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �Q�R�U�P�V�� �D�U�H�� �D�� �S�D�U�W���R�I�� �D�� �P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V��
�W�R�U�G�L�Q�D�U�\���O�L�I�H�X���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�����W�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R���V�K�D�S�H�G���E�\���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�J�O�R�E�D�O�� �K�L�H�U�D�U�F�K�\�_�� �D�Q�� �D�U�E�L�W�U�D�U�\�� �P�H�W�U�L�F�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�G�L�F�H�V���W�K�D�W���F�O�D�L�P���W�R���P�H�D�V�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���K�X�P�D�Q���S�U�R�J�U�H�V�V��������
��

�����: �L�W�K���W�K�H���Z�R�U�O�G�V�V���W�Z�H�O�I�W�K���O�D�U�J�H�V�W���H�F�R�Q�R�P�\�����6�R�X�W�K���. �R�U�H�D���D�S�S�H�D�U�V���K�L�J�K�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����<�H�W�����D�V��
�1�R�U�D���+���-�����. �L�P�����������������Q�R�W�H�V�����L�W�V���J�O�R�E�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���D���W�P�L�G�G�O�H���F�R�X�Q�W�U�\�X���K�D�V���O�R�Q�J���V�K�D�S�H�G���L�W�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���S�R�O�L�F�\���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����* �O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�. �L�P���<�R�X�Q�J���6�D�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����������������������������I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����H�[�H�P�S�O�L�I�\���. �R�U�H�D�Q���O�H�D�G�H�U�V�V���1�[�D�W�L�R�Q��
�R�Q���H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�V�V���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�P�P�H�Q�V�X�U�D�W�H���Z�L�W�K���L�W�V��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�D�W�X�V������
��

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�3�U�R�G�X�F�L�Q�J���W�8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���7�D�O�H�Q�W�V�X�����7�R�Q�J�L�O���,�Q�M�D�H�����D�V���+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O���I�R�U���W�K�H���)�X�W�X�U�H��
�7�K�H���E�L�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���W�H�U�P�V���X�V�H�G���L�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���G�L�V�F�R�X�U�V�H���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���\�R�X�W�K�_��
�L�Q�M�D�H�� ���W�D�O�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �W�R�Q�J�L�O�� �L�Q�M�D�H�� ���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�� �W�D�O�H�Q�W�V�������U�H�Y�H�D�O�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q��
�D�S�S�D�U�D�W�X�V���1�J�X�U�H�V���W�K�H�P���D�V���L�Q�Y�H�V�W�D�E�O�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���R�I���L�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�W���S�U�R�M�H�F�W�����: �L�W�K�L�Q���D�Q��
�+�&�7���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���I�R�U�P�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���Z�K�R�V�H���Y�D�O�X�H���O�L�H�V���L�Q��
�W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�W�X�U�Q�V�����%�H�F�N�H�U������������������
�7�K�H���. �R�U�H�D�Q���W�H�U�P���L�Q�M�D�H�����W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���D�V���W�W�D�O�H�Q�W�V�X���R�U���W�K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���X���U�H�2�H�F�W�V���W�K�L�V��
�O�R�J�L�F���E�\���I�U�D�P�L�Q�J���V�X�E�M�H�F�W�V�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����D�Q�G��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���� �7�K�L�V�� �L�V�� �H�Y�L�G�H�Q�W���L�Q���S�K�U�D�V�H�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���L�Q���. �R�U�H�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�R�O�L�F�\���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���J�X�N�N�D���L�Q�M�D�H���\�D�Q�J�V�H�R�Q�J�����W�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�O�H�Q�W�� �K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�X�����0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������������������&�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���W�W�D�O�H�Q�W�X��
�L�Q�� �W�K�H�V�H�� �I�U�D�P�L�Q�J�V�� �L�V�� �W�L�H�G�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �O�D�E�R�U�� �P�D�U�N�H�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �W�K�X�V��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�1�H�R�O�L�E�H�U�D�O���O�R�J�L�F�V���D�U�H���V�R���G�H�H�S�O�\���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���V�R�F�L�H�W�\���W�K�D�W���H�Y�H�Q���D�F�W�R�U�V��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�W���L�W�V���P�D�U�J�L�Q�V���U�H�S�U�R�G�X�F�H���W�K�H�P�����2�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����&�K�R�L���2�N����
�K�H�U�V�H�O�I���D���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�����D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���W�K�L�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K��
�5�D�G�L�R���)�U�H�H���$�V�L�D�����G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���K�H�U���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���D�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���W�W�D�O�H�Q�W���I�R�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���X���b��

�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���G�H�I�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���\�R�X�W�K���D�U�H���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q����
�7�K�H�\���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�R�W�K���W�K�H���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���D�Q�G���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���V�\�V�W�H�P�V�����V�R��
�Z�K�H�Q���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�V�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���J�R���W�R���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D���D�Q�G���F�O�H�D�U�O�\��
�W�H�O�O���Z�K�D�W���L�V���U�L�J�K�W���D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���Z�U�R�Q�J�����7�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\���1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q�V���D�U�H���S�R�R�U���D�Q�G���V�W�D�U�Y�L�Q�J�����7�K�H�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q����
�7�K�D�W�V�V���Z�K�\���Z�H���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���P�D�Q�\���W�D�O�H�Q�W�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�P�R�Q�J���1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���G�H�I�H�F�W�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����: �K�L�O�H���Z�H�V�Y�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q��
�G�H�I�H�F�W�R�U�V���L�Q���G�L�4 �F�X�O�W���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���V�R���I�D�U�����,���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���D�O�V�R���Q�H�H�G���W�R���I�R�F�X�V��
�P�R�U�H���R�Q���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W���I�R�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�Q���,���K�D�Y�H���P�H�Q�W�R�U�H�G���P�D�Q�\���H�[�F�H�O�O�H�Q�W��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �1�R�U�W�K�� �. �R�U�H�D���� �D�Q�G�� �P�\�� �G�U�H�D�P�� �L�V���W�R���V�H�H���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�P���H�Q�W�H�U��
�S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�������<�D�Q�J��������������

�+�H�U�H�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���&�K�R�L�V�V���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W�X���U�H�2�H�F�W�V���D���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���O�R�J�L�F��
�L�Q���Z�K�L�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G���W�K�R�V�H���Z�K�R�V�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�W�R��
�K�L�J�K���Y�D�O�X�H���D�V�V�H�W�V���I�R�U���D���I�X�W�X�U�H���X�Q�L�1�H�G���. �R�U�H�D�����7�K�L�V���Y�D�O�X�H���L�V���L�Q�G�H�[�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�O�L�W�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V�� �6�R�X�W�K�� �. �R�U�H�D�Q��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���V�L�W�H�V���I�R�U���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�H�U�W�L�1�F�D�W�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q��
�F�D�S�L�W�D�O���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �O�H�V�V�� �D�� �V�R�F�L�D�O�� �J�R�R�G�� �W�K�D�Q�� �D�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P���I�R�U��
�S�U�R�G�X�F�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�X�E�M�H�F�W�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�W�X�U�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���L�P�D�J�L�Q�H�G��
�S�R�V�W���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W������

�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�W�D�O�H�Q�W�X���I�R�U���V�R�F�L�H�W�\���L�V���D���G�L�V�W�L�Q�F�W�O�\���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���Y�D�O�X�H���Q�R�W���X�Q�L�T�X�H���W�R��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �V�F�K�R�R�O�V�� �_�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �6�R�X�W�K�� �. �R�U�H�D�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �K�L�J�K�� �V�F�K�R�R�O�V�V��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�L�V�V�L�R�Q�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�Q�H���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���K�D�V���D�V���L�W�V���P�L�V�V�L�R�Q�����W�7�R���H�G�X�F�D�W�H���F�U�H�D�W�L�Y�H��
�W�D�O�H�Q�W�V���Z�K�R���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G���X���%�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���6�H�R�X�O���Z�L�W�K��
�%�U�L�W�L�V�K���R�U���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D���K�D�Y�H���P�R�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�L�F���R�U�L�H�Q�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�V����
�)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���U�H�D�G�L�Q�J���R�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�H�H���$�E�H�O�P�D�Q�Q�����3�D�U�N�����	 ��
�. �L�P�������������������-���6�����<�����3�D�U�N�������������������6�R�Q�J���������������3�D�U�N���	 ���$�E�H�O�P�D�Q�Q������������������

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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�$�V���-�R�K�Q���3�D�W�U�L�F�N���/ �H�D�U�\�����������������D�U�J�X�H�V�����W�W�D�O�H�Q�W�X���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�L�V�W���F�D�W�F�K�D�O�O���W�K�D�W��
�F�R�O�O�D�S�V�H�V�� �O�D�E�R�U���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�� �L�Q�W�R�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �P�H�W�U�L�F�� �R�I�� �Y�D�O�X�H���� �G�H�H�S�O�\��
�H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G���L�Q���O�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�P���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�����)�U�R�P��
�D�Q���+�&�7���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V�V���W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V�����K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���K�D�E�L�W�V�X��
�U�H�Q�G�H�U�� �W�K�H�P�� �O�H�J�L�E�O�H�� �D�V�� �I�X�W�X�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�F�W�R�U�V�� �Z�K�R�V�H�� �Z�R�U�W�K�� �L�V�� �W�L�H�G�� �W�R�� �W�K�H�L�U��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���D���S�R�V�W���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\�����/ �H�D�U�\����������������
�S���� ������������ �7�K�H�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �R�I�� �W�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�� �W�D�O�H�Q�W�X�� �W�K�X�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�V���D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�I��
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�O�L�J�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�X�W�X�U�H�V������

�6�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �L�V�� �W�K�L�V�� �L�G�H�D�� �R�I�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �W�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�� �W�D�O�H�Q�W�V�X�� �W�K�D�W���W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I��
�8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���W�8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���7�D�O�H�Q�W���$�F�D�G�H�P�\�X���L�Q���������������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���U�H�F�U�X�L�W�V��
�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I���O�H�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�U�D�P�H�G���D�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V�����8�Q�L�. �R�U�H�D����
���������������(�D�U�O�\���F�R�K�R�U�W�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���O�H�F�W�X�U�H�V���E�\���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���R�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����G�L�S�O�R�P�D�F�\�����S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����D�Q�G���O�L�I�H���L�Q���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�����%�\��������������
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�� �7�D�O�H�Q�W�� �$�F�D�G�H�P�\�� �F�R�Q�I�H�U�U�H�G�� �I�R�U�P�D�O�� �F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�5�H�V�H�D�U�F�K���0 �H�P�E�H�U�X���V�W�D�W�X�V���D�W���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���J�X�H�V�W���U�H�S�R�U�W�H�U�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���+�D�Q�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���K�D�V���K�R�V�W�H�G��
�D���W�)�X�W�X�U�H���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���7�D�O�H�Q�W���' �D�\�X���V�L�Q�F�H���������������D�Z�D�U�G�L�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�1�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���W�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�X���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�L�Q���R�Q�O�L�Q�H���(�Q�J�O�L�V�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���D�V���W�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���W�D�O�H�Q�W�V�X�����. �L�P�����������������$�W���W�K�H��
�V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H�V�H���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���V�W�D�W�H���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�H�V���R�I���W�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���W�D�O�H�Q�W�X���D�Q�G���W�R�U�G�L�Q�D�U�\��
�O�L�Y�H�V�X���I�U�D�P�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W���V�R�F�L�H�W�\���D�V��
�E�R�W�K���F�L�Y�L�F���G�X�W�\���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���Q�H�F�H�V�V�L�W�\�����,�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����W�K�H�\���R�E�V�F�X�U�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K��
�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V�V���I�X�W�X�U�H�V���D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���+�&�7���O�R�J�L�F���W�K�D�W���W�L�H�V���W�K�H�L�U��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�D�E�R�U���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�V�V���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W����

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V���I�R�U���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���\�R�X�W�K���D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���V�L�W�H�V���Z�K�H�U�H��
�W�K�L�V���O�R�J�L�F���E�H�F�R�P�H�V���Y�L�V�L�E�O�H�����D�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�F�F�H�V�V���L�V���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���E�R�W�K���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�S�U�R�P�L�V�H���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Z�R�U�W�K�����1�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���V�F�K�R�R�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���L�Q���L�W�V���P�L�V�V�L�R�Q��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���\�R�X�W�K���L�Q���E�R�W�K���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���W�H�U�P�V���D�V��
�K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q���W�H�P�S�R�U�D�O���W�H�U�P�V���D�V���O�D�E�R�U�L�Q�J���E�R�G�L�H�V���W�R�Z�D�U�G���D��
�I�X�W�X�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����$�F�U�R�V�V���V�F�K�R�R�O���P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �D�V�� �I�X�W�X�U�H�� �Z�R�U�N�H�U�V���� �W�D�O�H�Q�W�V���� �O�H�D�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�H�U�V���� �W�Z�R�U�N�H�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H��
�U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�U�H�H�����G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���X���W�O�H�D�G�H�U�V���I�R�U���W�K�H���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���H�U�D���X���W�W�D�O�H�Q�W�V��
�Z�K�R���Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���X���W�W�D�O�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�L�O�O���O�H�D�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H��
�W�L�P�H�V���X���W�O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���. �R�U�H�D�V�V���I�X�W�X�U�H���D�V���D���X�Q�L�1�H�G���Q�D�W�L�R�Q���X���W�S�H�U�V�R�Q��
�Z�K�R���L�V���X�V�H�G���W�R���E�X�L�O�G���D���X�Q�L�1�H�G���. �R�U�H�D���X���W�O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���Z�L�O�O���S�O�D�\���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
�R�I���D���X�Q�L�1�H�G���. �R�U�H�D���X���W�I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V���I�R�U���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���X���W�I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���Z�L�O�O���L�Q�K�H�U�L�W���W�K�H��
�G�H�V�W�L�Q�\���R�I���D���X�Q�L�1�H�G���Q�D�W�L�R�Q�����M�R�L�Q�L�Q�J���1�R�U�W�K���D�Q�G���6�R�X�W�K���W�R�J�H�W�K�H�U���X���7�K�H���U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I��
�W�H�U�P�V���V�X�F�K���D�V���O�H�D�G�����W�D�O�H�Q�W�����F�X�O�W�L�Y�D�W�H�����D�G�D�S�W�����D�F�K�L�H�Y�H�����Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����J�U�R�Z�����D�Q�G���I�X�W�X�U�H��
�U�H�2�H�F�W�V���Z�K�D�W���/ �H�D�U�\�����������������L�G�H�Q�W�L�1�H�V���D�V���W�W�K�H���P�R�U�D�O���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\���R�I���O�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P���X��
�Z�K�L�F�K���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���V�H�O�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���Z�K�L�O�H���F�O�R�D�N�L�Q�J���O�D�E�R�U���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q��
�L�Q���P�R�U�D�O���D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�X�V���O�D�Q�J�X�D�J�H�����S�����������b�7�K�L�V�����,���D�U�J�X�H�����L�V���D���G�L�V�W�L�Q�F�W�O�\���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O��
�D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�K�L�F�K���. �O�H�H�V�����������������D�U�J�X�H�V���W�W�X�U�Q�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R�Q���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�K�D�W��
�P�D�N�H�V���R�Q�H���P�R�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���X�����������������S������������������

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�6�X�F�K���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U�L�H�Q�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�L�Y�R�W���R�Q���W�H�F�K�Q�R�F�U�D�W�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����
�+�R�Z���Z�L�O�O���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���E�H���I�X�Q�G�H�G�"���+�R�Z���F�D�Q���L�W���E�H���P�D�G�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���Y�L�D�E�O�H�"���+�R�Z���Z�L�O�O��
�1�R�U�W�K�� �. �R�U�H�D�Q�V�� �D�G�D�S�W�� �W�R�� �6�R�X�W�K�� �. �R�U�H�D�Q�� �V�R�F�L�H�W�\�"�� �7�K�H�V�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �U�H�V�W�� �R�Q�� �W�K�H��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �F�R�P�S�O�H�[�� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �U�H�V�R�O�Y�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ���/ �H�D�U�\���� �������������� �,�Q�� �W�K�L�V�� �I�U�D�P�L�Q�J����
�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���D���P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�����D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I��
�D�G�D�S�W�D�E�O�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���V�X�E�M�H�F�W�V�����3�K�U�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
�W�H�Q�V�H�����V�X�F�K���D�V���W�Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H���X���W�Z�L�O�O���O�H�D�G���X���W�Z�L�O�O���S�O�D�\���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���X���W�I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V���X��
�D�Q�G���W�Z�L�O�O���L�Q�K�H�U�L�W�X���G�L�U�H�F�W�O�\���W�H�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�V���Z�R�U�W�K���W�R���D���G�H�I�H�U�U�H�G���V�W�D�W�H���K�R�U�L�]�R�Q�����: �L�W�K�L�Q��
�W�K�L�V�� �O�R�J�L�F���� �W�K�H�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�O�L�H�V�� �R�Q�� �1�R�U�W�K�� �. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W����

�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V���W�K�X�V���R�S�H�U�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���D���V�K�D�U�H�G���O�R�J�L�F���W�K�D�W��
�H�O�H�Y�D�W�H�V���D���V�H�O�H�F�W���I�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���W�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���W�D�O�H�Q�W�V���X���P�D�N�L�Q�J���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W��
�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���W�R���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���Q�R�U�P�V���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\����
�D�Q�G�� �W�R�� �O�H�J�L�E�L�O�L�W�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �I�X�W�X�U�H���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �W�H�P�S�R�U�D�O�� �R�U�G�H�U���� �,�Q�� �G�U�D�Z�L�Q�J�� �W�K�H�V�H��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����W�K�H���V�W�D�W�H���S�U�R�G�X�F�H�V���P�L�J�U�D�Q�W�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���D�V���H�P�E�O�H�P�V���R�I���X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���D�V���J�R�Y�H�U�Q�D�E�O�H���I�R�U�P�V���R�I���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O������

�5�H�O�H�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���)�X�U�W�K�H�U���5�H�V�H�D�U�F�K��
�7�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���K�D�V���V�K�R�Z�Q���K�R�Z���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�F�W�R�U�V���I�U�D�P�H���1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���\�R�X�W�K���D�V���I�R�U�P�V���R�I���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���W�R���E�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���I�R�U���D���I�X�W�X�U�H��
�X�Q�L�1�H�G���. �R�U�H�D�����7�K�U�R�X�J�K���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���D�U�W�L�I�D�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�V�W�D�W�H���V�S�H�H�F�K�H�V�����S�R�O�L�F�\���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����P�H�G�L�D�����F�D�P�S�D�L�J�Q���V�O�R�J�D�Q�V�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O���Y�L�V�L�R�Q�V�����,��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �K�R�Z�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�� �W�D�O�H�Q�W�X�� �D�Q�G�� �W�1�U�V�W�� �W�R���F�R�P�H���R�I��
�X�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�X���S�R�V�L�W�L�R�Q���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���Y�D�O�X�H���O�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�L�Q�J��
�V�S�D�F�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���E�U�R�D�G�H�U���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���O�L�Q�N���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���V�W�D�W�H���E�X�L�O�G�L�Q�J��������

�%�\�� �I�R�U�H�J�U�R�X�Q�G�L�Q�J���+�&�7�����W�K�L�V���V�W�X�G�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���K�R�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���V�L�W�H�V���Z�K�H�U�H���P�L�J�U�D�Q�W��
�\�R�X�W�K���D�U�H���G�L�3�H�U�H�Q�W�L�D�O�O�\���Y�D�O�X�H�G�����7�K�H���F�D�V�H���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���H�[�W�H�Q�G�V���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�F�U�L�W�L�T�X�H�V���R�I���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���E�\���V�K�R�Z�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q��
�O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W���S�R�O�L�F�\���E�X�W���D�O�V�R���L�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���V�W�D�W�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���S�U�R�W�U�D�F�W�H�G��
�F�R�Q�2�L�F�W�����7�K�H���1�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�L�V���V�W�X�G�\���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V���R�I���P�L�J�U�D�W�L�R�Q����
�G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�U�L�V�L�V�����Z�K�H�U�H���V�W�D�W�H�V���I�U�D�P�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����6�S�U�L�Q�J������������������
�6�X�F�K�� �I�U�D�P�L�Q�J�V�� �F�D�Q�� �F�O�R�X�G�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�� �E�\�� �V�K�L�I�W�L�Q�J�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�Z�D�U�G��
�I�X�W�X�U�H���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �V�W�D�W�H�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q���� �%�\��
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���K�R�Z���V�R�F�L�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�` �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H��
�V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�W�D�O�H�Q�W�X���D�Q�G���W�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�������I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
�W�K�L�V���S�D�S�H�U���R�3�H�U�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���O�H�Q�V���I�R�U���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���P�L�J�U�D�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���Y�D�O�X�H�G��
�D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�H�\�R�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���W�H�U�P�V����������

�7�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�D�V���I�R�F�X�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�L�Q�J�V���R�I���1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���S�R�O�L�F�\���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����P�H�G�L�D�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V�����)�X�W�X�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���P�L�J�K�W��

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������



�� �• �Ü���’��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �W�K�L�V�� �V�W�D�W�H���F�H�Q�W�H�U�H�G�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �E�\�� �F�H�Q�W�H�U�L�Q�J�� �P�L�J�U�D�Q�W���\�R�X�W�K�V�V�� �R�Z�Q��
�W�H�P�S�R�U�D�O�� �L�P�D�J�L�Q�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�K�H�\�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�H���� �U�H�V�L�V�W���� �R�U��
�U�H�F�R�Q�1�J�X�U�H�� �W�K�H�V�H�� �V�W�D�W�H���L�P�S�R�V�H�G�� �I�X�W�X�U�H�V���� �/ �R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���\�R�X�W�K���E�H�\�R�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V���Z�R�X�O�G���I�X�U�W�K�H�U���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H��
�K�R�Z���I�R�U�P�V���R�I���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���V�K�L�I�W���D�V���P�L�J�U�D�Q�W�V���S�X�U�V�X�H���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�X�W�X�U�H�V��
�R�Y�H�U���W�L�P�H�����0 �R�U�H���E�U�R�D�G�O�\�����H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V���D�Q�D�O�\�W�L�F���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�H�[�W�V���P�D�U�N�H�G��
�E�\���V�W�D�O�O�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���I�X�W�X�U�H�V�����X�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G���F�R�Q�2�L�F�W�����R�U���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���F�U�L�V�H�V���P�D�\���U�H�Y�H�D�O���K�R�Z��
�V�W�D�W�H�V�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �R�U�G�H�U�V�� �J�R�Y�H�U�Q�V�� �W�K�H�� �H�Y�H�U�\�G�D�\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�I��
�P�L�J�U�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����$�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���W�L�P�H���D�V���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�Y�L�W�H�V���U�H�Q�H�Z�H�G��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���K�R�Z���V�W�D�W�H�V���J�R�Y�H�U�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H�V���W�R�Z�D�U�G��
�Z�K�L�F�K���S�H�R�S�O�H���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���R�U�L�H�Q�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�R�V�H���I�X�W�X�U�H�V���U�H�P�D�L�Q��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���R�U���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G������
��
��
�1�R�ß�O���8�P���/ �R���H�D�U�Q�H�G���K�H�U���3�K���' �����L�Q���$�S�S�O�L�H�G���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���D�W���7�H�D�F�K�H�U�V���&�R�O�O�H�J�H�����&�R�O�X�P�E�L�D��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�K�H���K�R�O�G�V���D�Q���0 ���$�����L�Q���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���I�U�R�P���&�R�O�X�P�E�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���D���%���$�����L�Q��
�+�L�V�W�R�U�\���I�U�R�P���&�D�U�Q�H�J�L�H���0 �H�O�O�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�6�F�L�H�Q�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�D�G�H�P�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�S�H�Q�F�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����2�5�&�,�' ��
�,�' ����������������������������������������������
��
��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�$�Q�G�H�U�V�R�Q�����%���������������������,�P�D�J�L�Q�H�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����5�H�2�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���2�U�L�J�L�Q���D�Q�G���6�S�U�H�D�G���R�I��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P�����5�H�Y�L�V�H�G���H�G�L�W�L�R�Q�����9�H�U�V�R����

�%�D�]�H�O�H�\�����3���������������������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����3�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����6�D�J�H����

�%�H�F�N�H�U�����* �����6���������������������+�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�����$���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G���H�P�S�L�U�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�������Q�G���H�G�������0 �L�G�Z�D�\���U�H�S�U�L�Q�W����

�%�L�U�N�V�����0 �������&�K�D�S�P�D�Q�����<�������	 ���)�U�D�Q�F�L�V�����. ���������������������0 �H�P�R�L�Q�J���L�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�Z�R��
�G�H�F�D�G�H�V���R�Q�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J������������������������������������������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ������������������������������������

�%�R�X�U�G�L�H�X�����3���������������������2�X�W�O�L�Q�H���R�I���D���W�K�H�R�U�\���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����5�����1�L�F�H�����7�U�D�Q�V���������&�D�P�E�U�L�G�J�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�����K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �&�%�2����������������������������

�&�K�R�����<�����+�������3�D�O�P�H�U�����-�����' �������	 ���-�X�Q�J�����-�����<���������������������%�H�F�R�P�L�Q�J���* �O�R�E�D�O���&�L�W�L�]�H�Q�V���L�Q���W�K�H���(�Q�H�P�\��
�6�W�D�W�H�����<�R�X�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���5�H�V�H�W�W�O�H�U�V���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�F�K�R�R�O�V����
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���5�H�I�X�J�H�H���6�W�X�G�L�H�V�������������������������_�����������K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �M�U�V�� �I�H�Z��������

�&�K�R�L�����0 ���������������������8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�����7�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�U���R�I��
�3�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���D���)�X�W�X�U�H���6�F�H�Q�D�U�L�R���>�' �R�F�W�R�U�D�O���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�@�����+�D�U�Y�D�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����

�&�K�R�����. �\�X�Q�J�L�O���������������������5�H�D�O�L�W�\���D�Q�G���8�Q�L�W�\�����5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���,�V�V�X�H�V���D�Q�G���9�L�V�L�R�Q���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q��
�' �H�I�H�F�W�R�U�V����,� 8� ,� EF8–��9v%�EF������

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�&�K�X�Q�J�����%�����+���������������������%�H�W�Z�H�H�Q���' �H�I�H�F�W�R�U���D�Q�G���0 �L�J�U�D�Q�W�����,�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�I��
�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q�V���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�����. �R�U�H�D�Q���6�W�X�G�L�H�V���������������������_��������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �N�V����������������

�&�X�P�L�Q�J�V�����%���������������������7�K�H���R�U�L�J�L�Q�V���R�I���W�K�H���. �R�U�H�D�Q���: �D�U�����������/�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I��
�V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�J�L�P�H�V�������������������������������������S�U�L�Q�W�L�Q�J�������<�X�N�V�D�E�L�S�\�X�Q�J�V�D����

�' �D�V�����9�������	 ���3�R�R�O�H�����' �������(�G�V�������������������������$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���L�Q���W�K�H���P�D�U�J�L�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�������Q�G���S�U�L�Q�W������
�6�F�K�R�R�O���R�I���$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���3�U�H�V�V����

�' �U�\�G�H�Q���3�H�W�H�U�V�R�Q�����6�������$�G�H�O�P�D�Q�����(�������%�H�O�O�L�Q�R�����0 �����-�������	 ���&�K�R�S�U�D�����9���������������������7�K�H���3�X�U�S�R�V�H�V���R�I��
�5�H�I�X�J�H�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����3�R�O�L�F�\���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���R�I���,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���5�H�I�X�J�H�H�V���L�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V�����6�R�F�L�R�O�R�J�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������������������������_����������

�* �U�H�H�Q�����$���������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�W�D�W�H���)�R�U�P�D�W�L�R�Q�����(�X�U�R�S�H�����(�D�V�W���$�V�L�D���D�Q�G���W�K�H���8�6�$�������Q�G��

�H�G�L�W�L�R�Q�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���6�R�F�L�H�W�\�����3�D�O�J�U�D�Y�H���0 �D�F�P�L�O�O�D�Q����

�* �X�S�W�D�����$�������	 ���)�H�U�J�X�V�R�Q�����-���������������������%�H�\�R�Q�G���W�&�X�O�W�X�U�H�X�����6�S�D�F�H�����,�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���3�R�O�L�W�L�F�V��
�R�I���' �L�3�H�U�H�Q�F�H�����&�X�O�W�X�U�D�O���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\�������������������_��������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �F�D�Q�������������������������D������������

�* �X�\�H�U�����-�����,���������������������3�U�R�S�K�H�F�\���D�Q�G���W�K�H���Q�H�D�U���)�X�W�X�U�H�����7�K�R�X�J�K�W�V���R�Q���0 �D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F����
�(�Y�D�Q�J�H�O�L�F�D�O�����D�Q�G���3�X�Q�F�W�X�D�W�H�G���7�L�P�H�����$�P�H�U�L�F�D�Q���(�W�K�Q�R�O�R�J�L�V�W�������������������������_����������

�+�D�Q�����%�����&���������������������3�V�\�F�K�R�S�R�O�L�W�L�F�V�����1�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���D�Q�G���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�I���S�R�Z�H�U�����(�����%�X�W�O�H�U����
�7�U�D�Q�V���������9�H�U�V�R����

�+�L�U�V�F�K�N�L�Q�G�����&�������(�G�������������������������7�K�H���H�W�K�L�F�D�O���V�R�X�Q�G�V�F�D�S�H�����&�D�V�V�H�W�W�H���V�H�U�P�R�Q�V���D�Q�G���,�V�O�D�P�L�F��
�F�R�X�Q�W�H�U�S�X�E�O�L�F�V�����&�R�O�X�P�E�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V����

�+�X�O�O�����0 �����6���������������������5�X�O�H�G���E�\���U�H�F�R�U�G�V�����7�K�H���H�[�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G���D�Q�G���W�K�H��
�P�L�V�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�V�W�V���L�Q���,�V�O�D�P�D�E�D�G�����$�P�H�U�L�F�D�Q���(�W�K�Q�R�O�R�J�L�V�W�������������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �M���������������������������������������������[��

�/ �H�D�U�\�����-���3���������������������. �H�\�Z�R�U�G�V�����7�K�H���1�H�Z���/�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���&�D�S�L�W�D�O�L�V�P�����+�D�\�P�D�U�N�H�W���3�U�H�V�V����

�-�R�Q�H�V�����$�����* �������: �K�L�W�H�K�H�D�G�����* �����(�����. �������	 ���%�D�Q�J�����+���������������������(�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���D���6�R�X�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���R�Q���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���U�H�I�X�J�H�H�V�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�W�W�L�W�X�G�H�V����
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�����&�X�U�U�H�Q�W���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\�������������������������������_��������������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �V������������������������������������

�. �L�P�����-�����$�������	 ���<�R�R�����6�����6���������������������7�K�H���&�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���' �H�I�H�F�W�R�U��
�6�W�X�G�H�Q�W�V�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�H�D�F�K�H�U�V�V���3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�W���W�$�Q���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���6�F�K�R�R�O���X���1�R�U�W�K��
�. �R�U�H�D�Q���5�H�Y�L�H�Z���������������������_��������

�. �L�P�����. �������	 ���. �L�P�����6�����&�����+�������(�G�V�������������������������(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P�����3�D�W�U�L�R�W�L�V�P���D�Q�G���5�H�Y�L�Y�D�O�L�V�P����
���������_�������������,�Q���$���+�L�V�W�R�U�\���R�I���. �R�U�H�D�Q���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�L�W�\�����S�S���������_�������������&�D�P�E�U�L�G�J�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�����K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �&�%�2������������������������������������

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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�. �L�P�����0 �������	 ���. �L�P�����,���������������������7�K�H���V�H�F�R�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�V�V��
�S�X�E�O�L�F���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���I�D�P�L�O�L�H�V�����(�W�K�Q�L�F���D�Q�G���5�D�F�L�D�O���6�W�X�G�L�H�V����
�����������������������_�������������K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ��������������������������������������������

�. �L�P�����1�����+�����-���������������������7�K�H���5�H�W�U�H�D�W���R�I���0 �X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�"���(�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�Q��
�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�����$�P�H�U�L�F�D�Q���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���6�F�L�H�Q�W�L�V�W�������������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ����������������������������������

�. �L�P�����<���������������������W.R:Ç/K9¢Hª�X��3� 3� �R����������#š%V��G²�Ã�¦ Hâ��:Z&�%VHâ': 9®��9®9®���7�K�H���,�G�H�D��
�R�I�������W�1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Y�D�Q�J�H�O�L�]�D�W�L�R�Q�X���D�Q�G���W�K�H���6�L�J�Q�L�1�F�D�Q�F�H���R�I���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�L�Q���W�K�H�����������V���. �R�U�H�D�Q���&�K�X�U�F�K�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���7�K�H�R�O�R�J�\�������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ������������������ �-�+�7������������

�. �L�P�����<�����<���������������������1�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���,�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�$�P�R�Q�J���<�R�X�Q�J���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���6�H�W�W�O�H�U�V���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�0 �L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���������������������������_������������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �V����������������������������������

�. �O�H�H�V�����6�����-���������������������+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���5�D�W�H�V���R�I���5�H�W�X�U�Q�����%�U�L�O�O�L�D�Q�W���,�G�H�D�V���R�U���,�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O��
�' �H�D�G���(�Q�G�V�"���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���5�H�Y�L�H�Z�������������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ��������������

�/ �D�U�H�D�X�����$���������������������8�Q�H�T�X�D�O���F�K�L�O�G�K�R�R�G�V�����&�O�D�V�V�����U�D�F�H�����D�Q�G���I�D�P�L�O�\���O�L�I�H�������Q�G���H�G�������Z�L�W�K���D�Q��
�X�S�G�D�W�H���D���G�H�F�D�G�H���O�D�W�H�U�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���3�U�H�V�V����

�/ �H�H�����0 ���������������������/ �D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���W�K�H���P�L�Q�G�V���R�I���6�R�X�W�K���D�Q�G���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q�V�����8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����P�X�W�X�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q����
�,�Q�W�H�U���$�V�L�D���&�X�O�W�X�U�D�O���6�W�X�G�L�H�V�������������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ��������������������������������������������

�/ �H�Y�L�Q�V�R�Q�����%�����$�����8�������Z�L�W�K���)�R�O�H�\�����' �����(�������+�R�O�O�D�Q�G�����' �����&�������	 ���: �H�L�V�����/ �������������������������&�X�O�W�X�U�D�O��
�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�G�X�F�D�W�H�G���3�H�U�V�R�Q�����&�U�L�W�L�F�D�O���(�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�H�V���R�I���6�F�K�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G���/�R�F�D�O��
�3�U�D�F�W�L�F�H�����6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���3�U�H�V�V����

�0 �F�&�X�Q�H�����* �����0 ���������������������. �R�U�H�D�����7�K�H���)�L�U�V�W���<�H�D�U���R�I���/ �L�E�H�U�D�W�L�R�Q�����3�D�F�L�1�F���$�3�D�L�U�V������������������������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ����������������

�0 �F�. �L�E�E�L�Q�����: �����-�������/ �H�H�����-�����: �������/ �L�X�����: �������	 ���6�R�Q�J�����&�����-���������������������0 �R�G�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F��
�,�P�S�D�F�W�V���R�I���. �R�U�H�D�Q���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q�����6�6�5�1���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���-�R�X�U�Q�D�O����
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �V�V�U�Q������������������

�0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������������������$�X�J�X�V�W�������������$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���3�O�D�Q���I�R�U��
�' �L�J�L�W�D�O���7�D�O�H�Q�W���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���N�R�U�H�D���N�U�� �Q�H�Z�V�� �S�R�O�L�F�\�1�H�Z�V�9�L�H�Z���G�R�"�Q�H�Z�V�,�G� ��������������������

�0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���������������������$�E�R�X�W���0 �2�8�����%�U�L�H�I���+�L�V�W�R�U�\����
�K�W�W�S�V���� �� �X�Q�L�N�R�U�H�D���J�R���N�U�� �Z�H�E�� �H�Q�J�B�X�Q�L�N�R�U�H�D�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� �D�E�R�X�W�P�R�X�B�K�L�V�W�R�U�\������

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�� �˜�•�•� �̂‘ �—�á���–�–�˜� �̂–�á�Œ�‘�á�� �’�• �“�„�•�„�—�Œ�™� �̂á�� �‡�˜�†�„�—�Œ�’�‘ �â�­�� ���� �� �®�¢�â�� �’�•�˜�• � �̂â�-�3�¢�â���–�–�˜� �̂â�-�¢�â���“� �̂†�Œ�„�•�â���–�–�˜� �̂â�-�+�-�1��

�0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���������������������: �K�L�W�H���S�D�S�H�U���R�Q���. �R�U�H�D�Q���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q����
�K�W�W�S�V���� �� �X�Q�L�N�R�U�H�D���J�R���N�U�� �Z�H�E�� �H�Q�J�B�X�Q�L�N�R�U�H�D�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� �3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�B�Z�K�L�W�H�S�D�S
�H�U������

�0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���������������������: �K�L�W�H���S�D�S�H�U���R�Q���. �R�U�H�D�Q���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q����
�K�W�W�S�V���� �� �X�Q�L�N�R�U�H�D���J�R���N�U�� �Z�H�E�� �H�Q�J�B�X�Q�L�N�R�U�H�D�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� �3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�B�Z�K�L�W�H�S�D�S
�H�U������

�0 �X�Q�Q�����1�����' ���������������������7�K�H���&�X�O�W�X�U�D�O���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���R�I���7�L�P�H�����$���&�U�L�W�L�F�D�O���(�V�V�D�\�����$�Q�Q�X�D�O��
�5�H�Y�L�H�Z���R�I���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\�����������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �D�Q�Q�X�U�H�Y���D�Q������������������������������������

�2�Q�J�����$�������(�G�������������������������*�O�R�E�D�O���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����S�R�O�L�W�L�F�V�����D�Q�G���H�W�K�L�F�V���D�V���D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�F�D�O��
�S�U�R�E�O�H�P�V�����������>�1�D�F�K�G�U���@�������%�O�D�F�N�Z�H�O�O���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J����

�2�Q�J�����$���������������������)�O�H�[�L�E�O�H���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�����7�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���O�R�J�L�F�V���R�I���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�������W�K���S�U�L�Q�W�L�Q�J������
�' �X�N�H���8�Q�L�Y�����3�U�H�V�V����

�3�D�U�N�����+�\�H�R�Q�M�X�������������������)�H�E�U�X�D�U�\���������������1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���' �H�I�H�F�W�R�U�V���$�U�H���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���7�K�D�W��
�$�U�U�L�Y�H�G���)�L�U�V�W���Q���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���3�X�V�K�H�V���W�R���(�V�W�D�E�O�L�V�K���-�X�O�\���������D�V���
�1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q��
�' �H�I�H�F�W�R�U���' �D�\���
�X���-�R�R�Q�J�D�Q�J���,�O�E�R�����K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���M�R�R�Q�J�D�Q�J���F�R���N�U�� �D�U�W�L�F�O�H�� ������������������

�3�R�R�O�H�����$�������	 ���5�L�J�J�D�Q�����-���������������������7�L�P�H���Z�L�W�K�� �R�X�W���7�H�O�R�V�����(�U�L�W�U�H�D�Q���5�H�I�X�J�H�H�V�V���3�U�H�F�D�U�L�R�X�V��
�&�K�R�L�F�H���R�I���,�P�� �S�R�V�V�L�E�O�H���)�X�W�X�U�H�V���L�Q���(�W�K�L�R�S�L�D���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G�����$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�F�D�O��
�4�X�D�U�W�H�U�O�\�������������������������_�����������K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �D�Q�T����������������������

�6�D�H�P�D�H�X�O���/ �L�E�U�D�U�\�����' �D�H�J�X���&�L�W�\���%�U�D�Q�F�K�������������������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������W�8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���)�H�V�W�L�Y�D�O��
�Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�1�F�D�W�L�R�Q���)�D�P�L�O�\���: �K�R���&�D�P�H���)�L�U�V�W���X���5�H�W�U�L�H�Y�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\��������������������
�I�U�R�P���K�W�W�S�V���� �� �E�O�R�J���Q�D�Y�H�U���F�R�P�� �F�K�L�O�J�R�N�J�X�Q�I�U�H�H�� ������������������������������

�6�F�K�X�O�W�]�����7�����: ���������������������,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O�����7�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F���5�H�Y�L�H�Z����
�����������������_��������

�6�K�D�Q�Q�R�Q�����-���������������������,�Q�I�R�U�P�H�G���&�R�Q�V�H�Q�W�����' �R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���%�X�U�H�D�X�F�U�D�W�L�F��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���(�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F���3�U�D�F�W�L�F�H�����3�R�/�$�5�����3�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���/�H�J�D�O���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\��
�5�H�Y�L�H�Z�������������������������_�����������K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �S�R�O������������������������������

�6�K�L�Q�����* ���������������������(�W�K�Q�L�F���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P���L�Q���. �R�U�H�D�����*�H�Q�H�D�O�R�J�\�����S�R�O�L�W�L�F�V�����D�Q�G���O�H�J�D�F�\�����6�W�D�Q�I�R�U�G��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V����

�6�K�R�U�H�����&�������	 ���: �U�L�J�K�W�����6���������������������$�X�G�L�W���F�X�O�W�X�U�H�����+�R�Z���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���U�D�Q�N�L�Q�J�V���D�U�H���U�H�V�K�D�S�L�Q�J��
�W�K�H���Z�R�U�O�G�����3�O�X�W�R���S�U�H�V�V����

�6�R�Q�J�����-���������������������%�H�W�Z�H�H�Q���)�O�H�[�L�E�O�H���/ �L�I�H���D�Q�G���)�O�H�[�L�E�O�H���/ �D�E�R�U�����7�K�H���,�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W��
�&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���6�R�F�L�D�O�L�V�P���D�Q�G���1�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�V�P���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�����&�U�L�W�L�T�X�H���R�I��
�$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\�������������������������_�����������K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ���������������; ������������������

�6�S�U�L�Q�J�����-���������������������(�F�R�Q�R�P�L�]�D�W�L�R�Q���2�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O�����*�O�R�E�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V����
�6�N�L�O�O�V���%�D�V�H�G���6�F�K�R�R�O�L�Q�J�������V�W���H�G���������5�R�X�W�O�H�G�J�H����
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ����������������������������

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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�7�D�Q�����(���������������������+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O���7�K�H�R�U�\�����$���+�R�O�L�V�W�L�F���&�U�L�W�L�F�L�V�P�����5�H�Y�L�H�Z���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�5�H�V�H�D�U�F�K�������������������������_�����������K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ����������������������������������

�7�D�X�V�V�L�J�����0 �����7���������������������7�K�H���P�D�J�L�F���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����5�R�X�W�O�H�G�J�H����

�8�1���+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���5�H�I�X�J�H�H�V�����8�1�+�&�5���������������������b�/�H�I�W���%�H�K�L�Q�G�����5�H�I�X�J�H�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�L�Q���&�U�L�V�L�V�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P�b�K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���X�Q�K�F�U���R�U�J�� �O�H�I�W���E�H�K�L�Q�G�� �b��

�9�D�U�H�Q�Q�H�����+�������	 ���. �R�\�D�P�D�����-���������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�X�O�W�X�U�D�O���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���)�L�J�X�U�L�Q�J���2�X�W��
�: �K�D�W���W�R���' �R���1�H�[�W�����,�Q���$���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���W�R���W�K�H���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�S���������_����������
�: �L�O�H�\���%�O�D�F�N�Z�H�O�O�����K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �����������������������������F�K����

�: �R�Q�����-���������������������7�K�H���0 �D�N�L�Q�J���R�I���3�R�V�W���6�R�F�L�D�O�L�V�W���&�L�W�L�]�H�Q�V���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�"�����7�K�H���&�D�V�H���R�I��
�%�R�U�G�H�U���&�U�R�V�V�H�U�V���I�U�R�P���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�����3�D�F�L�1�F���$�3�D�L�U�V�������������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ����������������������

�: �R�U�W�K�D�P�����6�������	 ���5�H�\�H�V�����$���������������������' �L�V�F�R�X�U�V�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�S�H�H�F�K���H�Y�H�Q�W�����5�R�X�W�O�H�G�J�H����

�<�R�R�Q�����,�����-���������������������6�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���1�R�U�W�K���. �R�U�H�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���L�Q��
�6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���6�R�F�L�D�O���,�V�V�X�H�V�������������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �M�R�V�L��������������

��

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

https://doi.org/10.3102/0034654314532696
https://www.unhcr.org/left-behind/
https://doi.org/10.1002/9781444396713.ch4
https://doi.org/10.5509/2020933519
https://doi.org/10.1111/josi.12475


�� �˜�•�•� �̂‘ �—�á���–�–�˜� �̂–�á�Œ�‘�á�� �’�• �“�„�•�„�—�Œ�™� �̂á�� �‡�˜�†�„�—�Œ�’�‘ �â�­�� ���� �� �®�¢�â�� �’�•�˜�• � �̂â�-�3�¢�â���–�–�˜� �̂â�-�¢�â���“� �̂†�Œ�„�•�â���–�–�˜� �̂â�-�+�-�1��

�)�U�R�P���0 �H�D�Q�L�Q�J���W�R���0 �H�W�U�L�F�V����
�+�R�Z���$�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���0 �R�U�D�O�L�W�\���5�H�R�U�G�H�U�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���9�D�O�X�H�V��

�L�Q���+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

��

�<�R�X�Q�J�E�H�H�Q���$�K�Q��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R��

�$�E�V�W�U�D�F�W��
�$�V���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���U�H�O�L�D�Q�W���R�Q���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����P�R�U�D�O��
�Y�D�O�X�H�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�U�H���Q�R�Z���P�H�G�L�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���G�D�W�D���D�Q�G��
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����7�K�L�V���S�D�S�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���W�R��
�D�Q�D�O�\�]�H���K�R�Z���G�L�J�L�W�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���U�H�R�U�G�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V���L�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V����
�(�P�S�O�R�\�L�Q�J�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �S�R�O�L�F�\�� �W�H�[�W�V���� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �V�S�H�F�L�1�F�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���F�D�V�H�V�����W�K�H���S�D�S�H�U���P�D�S�V���K�R�Z���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���L�G�H�D�O�V���P�R�Y�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���W�K�U�H�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O��
�V�L�W�H�V���R�I���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�����H�Q�F�R�G�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�����7�K�U�H�H���S�D�W�W�H�U�Q�V���H�P�H�U�J�H�����U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �Y�D�O�X�H�� �F�R�P�S�U�H�V�V�� �L�Q�W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �P�H�W�U�L�F�V���� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �2�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �K�D�U�G�H�Q�V���L�Q�W�R��
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�����D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���L�Q�W�R���V�H�Y�H�U�L�W�\���U�D�Q�N�L�Q�J�V�����&�D�V�H�V���I�U�R�P��
�-�R�U�G�D�Q���D�Q�G���. �H�Q�\�D���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���O�L�P�L�W�V���R�I���W�K�L�V���O�R�J�L�F�����7�K�H���S�D�S�H�U���P�D�N�H�V���W�Z�R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����)�L�U�V�W�����L�W���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H�V���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���D�V���D���1�H�O�G���O�H�Y�H�O���O�R�J�L�F���W�K�D�W���D�F�W�L�Y�H�O�\��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�� �P�R�U�D�O�� �Z�R�U�W�K�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�L�Q�J�� �S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J�� �Y�D�O�X�H�V���� �6�H�F�R�Q�G���� �L�W��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���D���P�R�U�D�O���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�W�L�F���I�R�U���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�V���P�R�U�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����
�$�V���J�O�R�E�D�O���G�L�V�R�U�G�H�U���L�Q�W�H�Q�V�L�1�H�V���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�L�V�P���H�[�S�D�Q�G�V�����W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�V��
�Q�R�W���D�� �V�K�R�U�W�D�J�H�� �R�I�� �G�D�W�D�� �E�X�W�� �D�� �F�U�L�V�L�V�� �R�I�� �P�H�D�Q�L�Q�J�����W�K�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�V�L�V�W���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�G�X�F�W�L�R�Q����

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����G�L�J�L�W�D�O���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�L�V�P�����P�R�U�D�O��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���F�D�U�H���Q�H�[�X�V��
��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�,�Q���W�R�G�D�\�
�V���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D���F�K�L�O�G�
�V���D�F�F�H�V�V���W�R���V�F�K�R�R�O�L�Q�J���P�D�\���G�H�S�H�Q�G���R�Q��
�E�L�R�P�H�W�U�L�F���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���D���Y�H�U�L�1�H�G���G�L�J�L�W�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���E�H�F�R�P�H�V���D���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U��
�V�H�U�Y�L�F�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�����+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���: �D�W�F�K���>�+�5�: �@�����������������. �K�D�Q�������������������$���I�D�P�L�O�\�
�V���I�R�R�G��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���F�D�Q���K�L�Q�J�H���R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�X�F�K���V�\�V�W�H�P�V�����-�D�F�R�E�V�H�Q�������������������7�K�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��
�R�I���D���F�U�L�V�L�V���W�R���G�R�Q�R�U�V���R�I�W�H�Q���U�H�V�W�V���R�Q���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���V�H�Y�H�U�L�W�\���U�D�Q�N�L�Q�J�V�����3�R�O�M�D�Q���H�N���H�W���D�O������
�������������� �: �K�L�O�H�� �W�K�H�V�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�Z�� �F�R�P�P�R�Q�S�O�D�F�H�� �L�Q�� �U�H�I�X�J�H�H�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V��
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���5�H�I�X�J�H�H�V���>�8�1�+�&�5�@������������������������������
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�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����U�H�F�R�Q�1�J�X�U�L�Q�J���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���L�Q�W�R���D���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Y�H���I�R�U�P����
��
�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�V���E�R�W�K���D���P�R�U�D�O���D�Q�G���H�S�L�V�W�H�P�L�F���S�U�R�M�H�F�W�����$�V��
�D���P�R�U�D�O���S�U�R�M�H�F�W�����L�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���Z�K�R���G�H�V�H�U�Y�H�V���F�D�U�H���D�Q�G��
�Z�K�L�F�K�� �I�X�W�X�U�H�V�� �D�U�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� ���' �U�\�G�H�Q���3�H�W�H�U�V�R�Q���� �������������� �$�V���D�Q���H�S�L�V�W�H�P�L�F���S�U�R�M�H�F�W�����L�W��
�G�H�1�Q�H�V�� �Z�K�R�V�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �L�V�� �O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�� �D�Q�G���Z�K�L�F�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O��
�I�R�U�P�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����%�D�M�D�M���	 ���%�D�U�W�O�H�W�W�������������������: �L�W�K���J�O�R�E�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����P�R�U�D�O���G�H�1�Q�L�W�L�R�Q�V���E�H�F�R�P�H���H�P�E�H�G�G�H�G��
�L�Q�� �G�D�W�D�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �V�K�D�S�L�Q�J�� �Z�K�R�� �D�Q�G�� �Z�K�D�W���F�R�X�Q�W�V�� �D�V��
�G�H�V�H�U�Y�L�Q�J���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����F�D�U�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����$�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V��
�R�S�H�U�D�W�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���V�L�W�H�V�����$�W���W�K�H���P�D�F�U�R���V�L�W�H���R�I���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�����G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H������
�P�R�U�D�O���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�H�V���D�U�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���S�R�O�L�F�\���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����E�X�L�O�G�L�Q�J���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���� �$�W�� �W�K�H�� �P�H�V�R�� �V�L�W�H�� �R�I�� �H�Q�F�R�G�L�Q�J��
���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O������ �W�K�H�V�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �E�H�F�R�P�H�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �L�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����S�O�D�W�I�R�U�P���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���F�O�D�V�V�L�1�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����$�W���W�K�H���P�L�F�U�R���V�L�W�H���R�I��
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�������H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�R�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�G�D�S�W���W�R�����D�Q�G���F�R�Q�W�H�V�W���W�K�H�V�H��
�H�Q�F�R�G�H�G���V�\�V�W�H�P�V����

�7�K�H�V�H���V�L�W�H�V���W�K�H�R�U�L�]�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�V���D���S�U�R�F�H�V�V���R�I���P�R�U�D�O���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���Y�D�O�X�H�V���D�U�H��
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���� �H�Q�F�R�G�H�G���� �D�Q�G�� �H�Q�D�F�W�H�G�� �D�F�U�R�V�V�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �O�L�Y�H�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H���W�H�U�P���V�L�W�H�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���O�H�Y�H�O�V�����V�W�D�J�H�V�����R�U���S�K�D�V�H�V�����X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�D�W��
�W�K�H�V�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �F�R�H�[�L�V�W�� �D�Q�G�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����$�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�V�L�G�H���L�Q���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H���S�R�O�L�F�\�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����R�U��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �E�X�W�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �D�V�� �D�� �1�H�O�G���O�H�Y�H�O�� �O�R�J�L�F�� �D�F�U�R�V�V�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�V���� �D��
�S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �F�R�Q�1�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�\���� �S�R�Z�H�U����
�F�O�D�V�V�L�1�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����&�D�L���	 ���0 �R�X�Q�W�I�R�U�G�����������������7�K�R�U�Q�W�R�Q���	 ���2�F�D�V�L�R������������������
�8�Q�O�L�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���W�U�D�F�H�G���E�D�F�N���W�R���V�S�H�F�L�1�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����1�H�O�G���O�H�Y�H�O��
�O�R�J�L�F�V���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�H���F�U�L�W�H�U�L�D���W�K�D�W���D�U�H���H�Q�F�R�G�H�G���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H��
�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V����

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�' �D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���0 �R�U�D�O���: �R�U�W�K��
�$�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�� �P�R�U�D�O�L�W�\�� �L�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�O�\�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �E�U�R�D�G�H�U�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I��
�G�D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q�����: �K�L�O�H���G�D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���R�I���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G�V��
�L�Q���P�D�F�K�L�Q�H���U�H�D�G�D�E�O�H���G�L�J�L�W�D�O���I�R�U�P�D�W�����: �L�O�O�L�D�P�V�R�Q���H�W���D�O���������������������D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\��
�G�H�Q�R�W�H�V���D���V�S�H�F�L�1�F���1�H�O�G���O�H�Y�H�O���O�R�J�L�F���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���G�D�W�D�1�H�G���V�\�V�W�H�P�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�P�R�U�D�O���Z�R�U�W�K�����' �D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���L�V���L�W�V��
�P�R�U�D�O���H�3�H�F�W�����7�K�L�V���O�R�J�L�F���H�P�H�U�J�H�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��
�D�Q�G���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����$�V���=�X�E�R�3�����������������F�R�Q�W�H�Q�G�V�����F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���W�U�H�D�W�V���K�X�P�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���H�[�W�U�D�F�W�D�E�O�H���G�D�W�D�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���Q�R�Y�H�O���I�R�U�P�V���R�I��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �S�R�Z�H�U���� �' �D�L�O�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �L�V�� �U�H�Q�G�H�U�H�G�� �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�� �D�Q�G��
�D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���� �,�Q�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �W�K�L�V�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �K�D�V�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����%�L�R�P�H�W�U�L�F��
�G�D�W�D�E�D�V�H�V���� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V���� �D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���F�R�Q�Y�H�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V���L�Q�W�R���O�H�J�L�E�O�H�����W�U�D�F�N�D�E�O�H���G�D�W�D���W�U�D�F�H�V�����+�H�U�H�����X�Q�O�L�N�H���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V��
�Z�K�H�U�H���S�U�R�1�W���P�R�W�L�Y�H�V���U�H�P�D�L�Q���Y�L�V�L�E�O�H�����G�D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���R�S�H�U�D�W�H���E�H�K�L�Q�G���D���P�R�U�D�O���V�K�L�H�O�G����
�H�4 �F�L�H�Q�W���F�D�U�H���O�H�J�L�W�L�P�L�]�H�V���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����P�D�N�L�Q�J���F�U�L�W�L�T�X�H���R�U���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�S�S�H�D�U���D�V��
�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H������

�$�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �D�V�V�H�V�V�H�V�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �P�R�U�D�O�� �Y�D�O�X�H�V�� �E�X�W�� �F�D�Q�� �D�O�V�R��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���� �&�U�L�V�L�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���D�S�R�O�L�W�L�F�D�O���E�X�W���U�R�R�W�H�G���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W�����G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�L�F�K��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �G�H�V�H�U�Y�L�Q�J���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �6�D�\�H�U�� ���������������b�K�X�P�D�Q�V�� �D�U�H��
�L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�H�����D�V���R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�O�G���L�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���F�R�Q�F�H�U�Q����
�,�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �W�K�L�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �L�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���P�H�G�L�D�W�H�G���E�\���G�D�W�D�����&�D�U�H���R�I�W�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���Y�L�D���L�U�L�V���V�F�D�Q�V�����H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��
�G�D�W�D�E�D�V�H�V�����D�Q�G���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�L�R�Q�����/ �H�J�L�E�L�O�L�W�\�����G�H�1�Q�H�G���D�V���W�K�H���U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���R�I��
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�W�H�[�W�V���W�K�D�W���E�R�W�K���G�H�V�F�U�L�E�H���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����%�D�O�O����
�������������<�D�Q�R�Z�������������������%�\���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H�O�\���U�H�D�G�L�Q�J���������G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O��
�V�L�W�H�V�� ���V�H�H�� �7�D�E�O�H�� �������� �W�K�L�V�� �S�D�S�H�U�� �D�Q�D�O�\�]�H�V�� �K�R�Z�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H��
�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���S�R�O�L�F�\���W�H�[�W�V�����K�R�Z���W�K�H�V�H���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�H�V���D�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���G�L�J�L�W�D�O��
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�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���D�U�H���H�Q�D�F�W�H�G���D�Q�G���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����7�K�H��
�S�U�L�P�D�U�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���� �W�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�P�S�L�U�L�F�D�O���R�U���F�D�X�V�D�O���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V�����,�W���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�V��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�L�V�P���W�R��
�W�K�H�R�U�L�]�H�� �D�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�� �W�K�D�W�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�� �K�D�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �E�X�W�� �Q�R�W�� �\�H�W��
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���G�H�1�Q�H�G���D�V���P�R�U�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����

�-�R�U�G�D�Q���D�Q�G���. �H�Q�\�D���D�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���F�D�V�H�V�����6�W�D�N�H�����������������L�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H��
�X�V�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���E�\���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�W�V���G�L�V�W�L�Q�F�W��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�D�V�H�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����7�K�H���F�D�V�H�V���D�U�H���Q�R�W���D�V�V�H�V�V�H�G��
�D�J�D�L�Q�V�W���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���G�H�J�U�H�H�V���R�I���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\�����Q�R�U���D�U�H��
�W�K�H�\���X�V�H�G���W�R���W�H�V�W���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�
�V���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���F�R�Q�W�H�[�W�V�����-�R�U�G�D�Q���V�H�U�Y�H�V���D�V���D��
�S�D�U�D�G�L�J�P�D�W�L�F���F�D�V�H�����)�O�\�Y�E�M�H�U�J�������������������D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���F�O�R�V�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V���Z�K�H�U�H���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �I�X�O�O�\�� �H�P�E�H�G�G�H�G���� �. �H�Q�\�D�� �K�D�V�� �D�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �S�X�U�S�R�V�H�� �E�\��
�F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�L�P�L�W�V�� �R�I�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�� �P�R�U�D�O�L�W�\���� �7�K�H�� �F�D�V�H�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���K�R�Z��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�K�H�U�H���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�U�H���S�D�U�W�L�D�O���R�U��
�E�\�S�D�V�V�H�G�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�R�U�D�O���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���R�U�G�H�U�V���U�H�P�D�L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Y�H����
�. �H�Q�\�D�� �W�K�X�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D�Q���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���F�D�V�H���W�K�D�W���U�H�Y�H�D�O�V���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���D�V��
�G�R�P�L�Q�D�Q�W���\�H�W���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H����

�7�K�H���&�U�L�W�L�F�D�O���(�Q�F�R�G�L�Q�J���/ �H�Q�V��
�7�K�H�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �H�Q�F�R�G�L�Q�J�� �O�H�Q�V�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �&�U�L�W�L�F�D�O��
�' �L�V�F�R�X�U�V�H�� �$�Q�D�O�\�V�L�V�� ���&�' �$���� �D�Q�G�� �J�U�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �' �D�W�D���6�W�X�G�L�H�V�����&�' �6�������&�' �$��
�H�[�D�P�L�Q�H�V���K�R�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���W�H�[�W�V���U�H�S�U�R�G�X�F�H���S�R�Z�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����)�D�L�U�F�O�R�X�J�K�������������������&�' �6��
�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�H�V���K�R�Z���G�D�W�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�P�E�H�G���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Y�D�O�X�H�V�����' �D�O�W�R�Q���	 ��
�7�K�D�W�F�K�H�U�����������������. �L�W�F�K�L�Q���	 ���/ �D�X�U�L�D�X�O�W�������������������&�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�K�H�V�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���H�Q�D�E�O�H�V��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���K�R�Z���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�O�D�L�P�V���L�Q���S�R�O�L�F�\���W�H�[�W�V���E�H�F�R�P�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�H�G���L�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H���O�H�Q�V���W�U�D�F�H�V���K�R�Z���P�R�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H��
�H�Q�F�R�G�H�G���L�Q���G�L�J�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P�V���O�L�N�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����E�L�R�P�H�W�U�L�F���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J��
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�����(�Q�F�R�G�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�V���E�R�W�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���D�V���L�W���Q�R�W���R�Q�O�\���W�X�U�Q�V��
�Y�D�O�X�H�V�� �L�Q�W�R�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�X�W���D�O�V�R���U�H�G�H�1�Q�H�V���Z�K�D�W���T�X�D�O�L�1�H�V���D�V���P�R�U�D�O���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\����
�6�H�H�P�L�Q�J�O�\�� �Q�H�X�W�U�D�O�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �F�K�R�L�F�H�V�� �D�E�R�X�W�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�U�H��
�P�R�U�D�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���Y�D�O�R�U�L�]�H���F�H�U�W�D�L�Q���Z�R�U�O�G�Y�L�H�Z�V���Z�K�L�O�H���R�E�V�F�X�U�L�Q�J���R�W�K�H�U�V��
���%�R�Z�N�H�U���	 ���6�W�D�U�������������������+�H�U�H�����D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���V�H�U�Y�H���D�V���F�X�O�W�X�U�D�O���D�U�W�L�I�D�F�W�V���Z�K�R�V�H���P�H�D�Q�L�Q�J�V��
�H�P�H�U�J�H���W�K�U�R�X�J�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Q�R�W���F�R�G�H���D�O�R�Q�H�����6�H�D�Y�H�U��������������������

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���J�O�R�E�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���W�H�[�W�V���W�K�D�W���S�U�H�V�F�U�L�E�H��
�O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���I�R�U�P�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����: �K�H�Q���H�Q�F�R�G�H�G���L�Q�W�R���G�L�J�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����W�K�H�V�H��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���W�D�N�H���R�Q���D���P�R�U�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�S�H�F�L�1�F�D�W�L�R�Q�V��
�W�K�D�W���D�F�W�L�Y�H�O�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�R�U�W�K���� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �G�H�V�H�U�Y�L�Q�J�Q�H�V�V���� �,�W�� �L�V�� �W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V��
�H�Q�F�R�G�L�Q�J���W�K�D�W���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���W�H�[�W�V���E�H�F�R�P�H���P�R�U�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����7�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���H�Q�F�R�G�L�Q�J��
�O�H�Q�V�� �W�K�X�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�� �D�� �P�R�U�D�O���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�� �E�\�� �W�U�D�F�L�Q�J�� �K�R�Z�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�R�O�L�F�\���E�H�F�R�P�H���P�R�U�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���H�Q�D�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V����
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�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������



�$�K�Q��

�&�R�U�S�X�V���R�I���' �R�F�X�P�H�Q�W�V��
�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�Q�D�O�\�]�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���S�X�U�S�R�V�L�Y�H�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G�����%�R�Z�H�Q�����������������W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H��
�W�K�U�H�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���V�L�W�H�V���D�W���Z�K�L�F�K���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���R�S�H�U�D�W�H�V�����' �R�F�X�P�H�Q�W���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��
�I�R�O�O�R�Z�H�G���W�K�U�H�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����F�H�Q�W�U�D�O�L�W�\���W�R���J�O�R�E�D�O���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����
�S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�H�[�W�X�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�F�U�R�V�V���P�D�F�U�R����
�P�H�V�R�����D�Q�G���P�L�F�U�R���V�L�W�H�V������

�$���W�R�W�D�O���R�I���������G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G�����V�H�H���7�D�E�O�H�����������0 �D�F�U�R���V�L�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����Q� ������
�H�[�S�U�H�V�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �J�O�R�E�D�O�� �S�R�O�L�F�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���� �8�1�(�6�&�2�
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�G�L�V�W�U�L�F�W�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �F�D�U�G�� �Z�D�V�� �L�V�V�X�H�G�X�� ���1�5�&���� ������������ �S���� �������� �P�R�E�L�O�L�W�\���� �W�K�H�� �G�H�1�Q�L�Q�J��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���� �U�H�Q�G�H�U�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�D�O�L�G���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�V��
�I�D�P�L�O�L�H�V�� �W�R�� �U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �E�H�I�R�U�H�� �U�H�J�D�L�Q�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �V�H�U�Y�L�F�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�5�: �����������������U�H�F�R�U�G�V���W�K�D�W���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�Z�D�V��
�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q�������������X���V�X�F�K���W�K�D�W���U�H�I�X�J�H�H�V���Z�K�R���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�Q�U�R�O�O�H�G���F�R�X�O�G���Q�R��
�O�R�Q�J�H�U���G�R���V�R���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�����7�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���D�U�H���V�L�J�Q�L�1�F�D�Q�W�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H����������������������
�V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������R�I�������������������V�F�K�R�R�O���D�J�H�G���6�\�U�L�D�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K��
�8�1�+�&�5���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q���I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�5�: �������������������%�\���O�D�W�H���������������D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
���������������U�H�P�D�L�Q�H�G���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O�����+�5�: ������������������

�7�K�H�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�O�L�W�L�H�V���U�H�Y�H�D�O���W�K�H���I�X�O�O���D�U�F���R�I���P�R�U�D�O���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���W�K�U�H�H��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R�� �2�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �W�Z�K�H�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�V��
�P�L�V�V�L�Q�J�X�� ���8�1�+�&�5���� ������������ �S���� �������� �L�V�� �I�R�U�H�F�O�R�V�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W��
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���� �D�� �I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �D�V�� �F�D�V�F�D�G�L�Q�J�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q���� �D�V��
�I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���F�D�Q�Q�R�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�Q���O�R�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�I�R�R�G�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���� �-�R�U�G�D�Q�� �W�K�X�V�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V�� �K�R�Z��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �I�U�D�P�H�G�� �D�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �D�F�F�H�V�V�� �D�W�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �R�I�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �E�H�F�R�P�H�V��

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������



�$�K�Q��

�Q�R�Q���Q�H�J�R�W�L�D�E�O�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�F�R�G�L�Q�J�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�V���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���V�L�W�H��
�R�I���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U����

�. �H�Q�\�D��
�. �H�Q�\�D�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����,�Q���������������8�1�+�&�5���D�Q�G���W�K�H���9�R�G�D�I�R�Q�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���,�Q�V�W�D�Q�W��
�1�H�W�Z�R�U�N���6�F�K�R�R�O�V�����,�1�6�����S�U�R�J�U�D�P�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���������G�L�J�L�W�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J��
���������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����9�R�G�D�I�R�Q�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�������������������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���������F�H�Q�W�H�U�V��
�E�\���-�D�Q�X�D�U�\�������������D�F�U�R�V�V���. �H�Q�\�D���Z�L�W�K�L�Q���D���J�O�R�E�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Y�H�U�������������������V�W�X�G�H�Q�W�V��
���8�1�+�&�5���� ���������E������ �8�1�+�&�5�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �W�K�H�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�6�\�V�W�H�P�����(�0 �,�6�����W�R���W�U�D�F�N���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���I�U�R�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�H�U�Y�L�Q�J���U�H�I�X�J�H�H�V��
�D�Q�G���K�R�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����8�1�+�&�5���������������������' �D�L�O�\���O�R�J�V���R�I���,�1�6���X�V�H���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�G��
�X�S�O�R�D�G�H�G���W�R���D���J�O�R�E�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S�V���W�R���W�U�D�F�N���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����2�D�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�U�H�D�V�� �I�R�U�� �U�H���G�H�V�L�J�Q�� �R�U�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J���� ���8�1�+�&�5���� ���������E������ �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J��
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�F�W�L�Y�L�W�\���Y�L�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���J�O�R�E�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V����

�<�H�W���W�K�L�V���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���I�X�O�O���V�F�R�S�H���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�� �L�Q�� �. �H�Q�\�D���� �,�Q�� �W�K�H�� ���������� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����U�H�I�X�J�H�H���O�H�G��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �V�F�K�R�R�O�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� ������ �� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �H�Q�W�U�\�� �U�D�W�H�V�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� ���� �� �L�Q��
�8�1�+�&�5���I�X�Q�G�H�G���V�F�K�R�R�O�V�����$�G�H�Q�������������������7�K�L�V���V�W�D�U�N���G�L�V�S�D�U�L�W�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���D���N�H�\���O�L�P�L�W���R�I��
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\�����W�K�D�W���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�J�L�E�L�O�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�T�X�D�O�L�W�\���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�����$�W���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�����W�K�H���F�R�Q�W�U�D�V�W���U�H�2�H�F�W�V��
�D�� �G�L�3�H�U�H�Q�W�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �: �K�H�U�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P���P�H�G�L�D�W�H�G�� �V�\�V�W�H�P�V�� �W�U�D�F�N��
�X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�D�W�H�V�����U�H�I�X�J�H�H���O�H�G���V�F�K�R�R�O�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���W�K�U�R�X�J�K��
�W�V�W�U�L�F�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����Z�K�L�F�K���S�U�R�P�R�W�H�V���H�3�H�F�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�X�����S����������������
�Z�L�W�K���G�L�U�H�F�W���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�U�H�Q�W�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�R���G�R�Q�R�U���I�D�F�L�Q�J���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V�����$�V��
�$�G�H�Q�� �������������� �R�E�V�H�U�Y�H�V���� �W�,�1�* �2���U�X�Q�� �V�\�V�W�H�P�V�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�� �X�S�Z�D�U�G��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�R�Q�R�U�V�����Z�K�R�V�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���D�U�H�D�V���R�I���Q�H�H�G���P�D�\��
�G�L�3�H�U�����R�I�W�H�Q���D�W���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���G�R�Z�Q�Z�D�U�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�L�G���E�H�Q�H�1�F�L�D�U�L�H�V�X�����S����������������
�$�W���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�����W�K�H���W�G�D�L�O�\���O�R�J�V�X���X�S�O�R�D�G�H�G���W�R���J�O�R�E�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V��
���8�1�+�&�5�������������E�����F�D�Q���H�[�H�P�S�O�L�I�\���W�K�L�V���X�S�Z�D�U�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���O�R�J�L�F�����)�D�P�L�O�L�H�V�V���F�K�R�L�F�H���W�R��
�S�D�\���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V�����H�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���W�X�L�W�L�R�Q���I�U�H�H���8�1�+�&�5���I�X�Q�G�H�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����I�R�U�P�V��
�D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���S�D�W�K�Z�D�\���W�K�D�W���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���S�O�D�W�I�R�U�P�V���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G��
�F�D�Q�Q�R�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q������

�7�K�L�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���R�U�G�H�U���L�V���Q�R�W���V�L�P�S�O�\���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���Z�R�U�N�D�U�R�X�Q�G�����5�H�I�X�J�H�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q��
�' �D�G�D�D�E���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���W�D���S�D�W�K�Z�D�\���W�R���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\�����P�R�U�H���I�U�H�H�G�R�P�����D�Q�G���D�V���D�Q��
�U�H�[�L�W���O�L�F�H�Q�V�H�V���R�X�W���R�I���F�D�P�S�V���X���U�H�2�H�F�W�L�Q�J���W�U�D�F�W�L�Y�H���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�V���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H�L�U���O�D�F�N���R�I���O�H�J�D�O��
�F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���V�W�D�W�X�V�X�����$�G�H�Q�����������������S�����������������7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�U�W�K�H�U���W�V�H�U�Y�H�V���D�V���D��
�V�\�V�W�H�P���R�I���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���X��
�Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V���W�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�>�L�Q�J�@���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���L�Q���G�L�4 �F�X�O�W���W�L�P�H�V�X�����S����������������
�7�K�H�V�H���U�H�V�R�Q�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�L�Y�L�F���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���8�1�(�6�&�2��
���������������D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�V���D�W���W�K�H���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���\�H�W���D�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O��
�V�\�V�W�H�P�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H�P�����. �H�Q�\�D���W�K�X�V���U�H�Y�H�D�O�V���K�R�Z���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\��
�F�R�H�[�L�V�W�V���D�W���W�K�H���V�L�W�H���R�I���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���Z�L�W�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H��
�R�X�W�V�L�G�H���H�Q�F�R�G�H�G���V�\�V�W�H�P�V����
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�$�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���0 �R�U�D�O�L�W�\�����6�F�R�S�H���D�Q�G���/ �L�P�L�W�V��
�7�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H���F�D�V�H�V���V�K�R�Z���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���D�V���D���G�R�P�L�Q�D�Q�W���E�X�W���Q�R�W���I�X�O�O�\��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���1�H�O�G���O�H�Y�H�O���O�R�J�L�F���L�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����7�K�H���F�R�Q�W�U�D�V�W��
�F�D�Q���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�U�H�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�O�\���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H��
�F�D�V�H�V�����V�H�H���7�D�E�O�H����������
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�7�D�E�O�H������
�$�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���0 �R�U�D�O�L�W�\���$�F�U�R�V�V���&�D�V�H�V�����6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���' �L�P�H�Q�V�L�R�Q�V��

�' �L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �-�R�U�G�D�Q�� �. �H�Q�\�D��

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�7�L�J�K�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���8�1�+�&�5����
�V�W�D�W�H���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U��
�S�O�D�W�I�R�U�P�V�����F�D�V�F�D�G�L�Q�J���H�[�F�O�X�V�L�R�Q��
�D�F�U�R�V�V���V�\�V�W�H�P�V��

�' �L�J�L�W�D�O���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���V�\�V�W�H�P�V��
�D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q��
�Q�R�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���O�D�\�H�U�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���H�Q�D�E�O�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���S�D�W�K�Z�D�\�V��

�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�&�R�X�S�O�L�Q�J��

�6�W�D�W�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I��
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�L�W�\����
�E�L�R�P�H�W�U�L�F���F�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U��
�S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q��
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
�S�D�U�D�O�O�H�O���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���S�D�W�K�Z�D�\�V��

�7�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\�� �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����P�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���O�R�V�V���S�U�R�G�X�F�L�Q�J��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�[�F�O�X�V�L�R�Q��

�(�Y�H�Q�W���E�D�V�H�G���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W��
�R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V��
�Q�R�W���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�Y�H�U�L�1�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�V�H�Q�F�H��

��
�7�K�H�V�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�� �E�X�W�� �U�D�W�K�H�U�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�K�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �Z�K�L�F�K�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�� �P�R�U�D�O�L�W�\�� �L�Q�W�H�Q�V�L�1�H�V�� �R�U�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �S�D�U�W�L�D�O���� �,�W��
�L�Q�W�H�Q�V�L�1�H�V���W�R�Z�D�U�G���I�X�O�O�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�U�H���W�L�J�K�W�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G����
�Z�K�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�R�X�Q�W�H�U�E�D�O�D�Q�F�H���G�D�W�D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G��
�Z�K�H�Q���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�K�D�W���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�W�V�H�O�I���P�D�N�H�V��
�G�L�4 �F�X�O�W���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�����,�W���U�H�P�D�L�Q�V���S�D�U�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���Z�K�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�U�H���O�R�R�V�H�O�\��
�F�R�X�S�O�H�G�����Z�K�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�H���D�Q�F�K�R�U�V�����D�Q�G���Z�K�H�Q��
�O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�� �F�D�Q�� �E�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�Y�H�Q�W���E�D�V�H�G�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���R�S�H�U�D�W�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�����,�Q��
�-�R�U�G�D�Q���� �W�L�J�K�W�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���� �V�W�U�R�Q�J�� �V�W�D�W�H�� �F�R�X�S�O�L�Q�J���� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H���� �O�H�D�Y�L�Q�J�� �Q�R�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�����,�Q���. �H�Q�\�D�����E�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���P�H�D�Q�V���H�D�F�K���O�R�R�V�H��
�F�R�X�S�O�L�Q�J���F�U�H�D�W�H�V���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���U�H�P�D�L�Q���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���I�X�O�O���U�H�D�F�K���R�I���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H������

�$�P�R�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\�� �P�D�\�� �E�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �U�H�Y�H�D�O�L�Q�J�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�O�\����
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�S�O�L�Q�J���D�U�H���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���V�\�V�W�H�P���G�H�V�L�J�Q����
�&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�R�I���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���P�R�E�L�O�L�W�\�����G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���O�R�V�V���D�U�H���F�R�P�P�R�Q�����,�Q��
�W�K�L�V�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�� �P�R�U�D�O�L�W�\�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �V�L�P�S�O�\�� �U�H�J�X�O�D�W�H�� �D�F�F�H�V�V�� �E�X�W�� �U�L�V�N�V��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�Q�W�R�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �P�R�U�D�O�� �D�Q�G��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �I�D�L�O�X�U�H���� �&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�Y�H�D�O�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�D�O�O�\���E�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�R�V�H���L�Q���Z�K�L�F�K��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�R�U�D�O���R�U�G�H�U�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G����

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�)�U�R�P���' �D�W�D���&�U�L�V�L�V���W�R���0 �H�D�Q�L�Q�J���&�U�L�V�L�V��
�7�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�L�V���S�R�L�Q�W�V���W�R���D���G�H�H�S�H�U���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����J�O�R�E�D�O���G�L�V�R�U�G�H�U���G�R�H�V���Q�R�W��
�S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �D�� �F�U�L�V�L�V�� �R�I�� �G�D�W�D���� �E�X�W�� �D�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�D�O���P�H�D�Q�L�Q�J�����D�V��
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���V�\�V�W�H�P�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���P�H�G�L�D�W�H���K�R�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�W�K���D�Q�G���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���D�U�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �L�Q�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�V���� �' �L�V�S�O�D�F�H�G�� �O�H�D�U�Q�H�U�V�� �D�U�H�� �Q�R�Z���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�E�O�H����
�W�U�D�F�N�D�E�O�H�����D�Q�G���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�D�O�O�\���O�H�J�L�E�O�H���D�W���V�F�D�O�H�����: �K�H�Q���D�F�F�H�V�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�V���G�D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���E�D�V�H�G�� �F�D�U�H���� �W�K�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �G�L�J�Q�L�W�\���� �E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���� �D�Q�G��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���F�D�Q���E�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G�����: �K�D�W���L�V���O�R�V�W���K�H�U�H���L�V���Q�R�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�X�W��
�P�H�D�Q�L�Q�J���� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �U�H�V�L�V�W��
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���H�U�R�V�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�S�S�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���F�O�H�D�U���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�D�U�\��
�S�R�O�L�F�L�H�V�� �E�X�W�� �W�K�U�R�X�J�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���T�X�L�H�W�O�\���V�K�D�S�H���Z�K�R�V�H���Q�H�H�G�V���D�U�H��
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�7�K�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J���F�U�L�V�L�V���X�Q�I�R�O�G�V���D�O�R�Q�J���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�R�U�D�O��
�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�H�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V�����)�L�U�V�W�����U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�� �L�Q�W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�H�W�U�L�F�V���� �E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�� �L�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �D�V��
�S�O�D�W�I�R�U�P���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���O�R�J�J�H�G�����D�J�J�U�H�J�D�W�H�G�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���G�R�Q�R�U�V�����: �K�D�W��
�F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�` �Z�K�H�W�K�H�U�� �D�� �O�H�D�U�Q�H�U�� �I�H�H�O�V�� �Z�H�O�F�R�P�H�G�� �R�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �E�R�Q�G�V��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�` �I�D�O�O�V�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�H�� �I�U�D�P�H���� �6�H�F�R�Q�G���� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���2�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �K�D�U�G�H�Q�V�� �L�Q�W�R�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���� �D�F�F�H�V�V�� �S�U�R�P�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�R�O�L�F�\����
�L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���O�H�J�D�O���V�W�D�W�X�V�����E�H�F�R�P�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�Q���E�L�R�P�H�W�U�L�F���Y�H�U�L�1�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�U�G����
�P�R�U�D�O���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�V���R�I���X�U�J�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���L�Q�W�R���V�H�Y�H�U�L�W�\���U�D�Q�N�L�Q�J�V���Z�L�W�K���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �F�U�L�V�H�V�� �L�Q�� �D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���� �$�F�U�R�V�V�� �W�K�H�V�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���� �Z�K�D�W��
�G�L�V�D�S�S�H�D�U�V���L�V���Q�R�W���G�D�W�D���E�X�W���W�K�H���W�K�L�F�N�����U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�Q�L�Q�J�V���W�K�D�W���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���F�O�D�L�P�H�G���W�R���V�H�U�Y�H������

�7�K�L�V���F�U�L�V�L�V���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���K�R�Z���J�O�R�E�D�O���G�L�V�R�U�G�H�U���U�H�V�K�D�S�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H��
�V�\�V�W�H�P�V�� �R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�R�U�G�H�U�L�Q�J���L�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���E�X�W���D�[�L�R�O�R�J�L�F�D�O����
�H�Q�W�D�L�O�L�Q�J���D���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�R�U�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P�V��
�V�L�J�Q�L�1�F�D�Q�F�H�����: �K�H�Q���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�J�L�E�L�O�L�W�\���E�H�F�R�P�H�V���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����
�G�L�V�R�U�G�H�U�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �Q�R�W���G�H�V�S�L�W�H���L�W�����' �L�J�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P�V���H�Q�F�R�G�H��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���J�O�R�E�D�O���G�L�V�R�U�G�H�U�����G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�L�F�K���P�R�U�D�O���F�O�D�L�P�V���E�H�F�R�P�H���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H��
�D�Q�G���Z�K�L�F�K���U�H�P�D�L�Q���R�X�W�V�L�G�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���Y�L�H�Z�����7�K�H���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���1�H�O�G�
�V���W�X�U�Q���W�R�Z�D�U�G��
�G�D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q���W�K�X�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���Q�R�W���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���F�U�L�V�L�V���E�X�W���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�L�Q���Z�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�H�D�Q�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W����

�(�Q�J�D�J�L�Q�J���&�R�X�Q�W�H�U�D�U�J�X�P�H�Q�W�V�����5�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���I�R�U���' �D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q��
�+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�G�R�S�W�� �G�D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �U�H�D�V�R�Q�V���W�K�D�W���G�H�V�H�U�Y�H���V�H�U�L�R�X�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�4 �F�L�H�Q�F�\�����D�F�F�X�U�D�F�\�����D�Q�G���I�U�D�X�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����-�D�F�R�E�V�H�Q������������������
�' �L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V���H�Q�D�E�O�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�W���V�F�D�O�H�����L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�P�H�W�K�R�G�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�Q���W�K�H���P�R�Y�H�����%�L�R�P�H�W�U�L�F���L�G�H�Q�W�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V��
�H�Q�D�E�O�H���U�H�I�X�J�H�H�V���W�R���S�U�R�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�K�H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���O�R�V�W����
�' �L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���X�Q�G�H�U�W�U�D�L�Q�H�G���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���U�H�V�R�X�U�F�H���V�F�D�U�F�H���F�R�Q�W�H�[�W�V��
�Z�L�W�K���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R�R�O�V�����5�H�D�O���W�L�P�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W���U�L�V�N���R�I���G�U�R�S�R�X�W�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�O�H���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�O�O�R�Z���U�H�I�X�J�H�H�V��
�W�R�� �D�F�F�H�V�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �U�H�S�H�D�W�H�G�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �)�U�R�P�� �W�K�L�V��
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�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �G�D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�V�� �F�K�D�R�V���� �P�D�N�L�Q�J���Y�L�V�L�E�O�H���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���Z�K�D�W��
�Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�P�D�L�Q���X�Q�N�Q�R�Z�Q���L�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V���R�I���H�[�W�U�H�P�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�J�L�O�L�W�\�����7�K�L�V��
�V�W�X�G�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H�V�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���\�H�W���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���W�K�H���E�H�Q�H�1�W�V���W�K�H�\���S�U�R�P�L�V�H���F�R�P�H��
�D�W���W�K�H���F�R�V�W���R�I���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���P�H�D�Q�L�Q�J���O�R�V�V�����5�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V��
�D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�P�V���D�Q�G���W�K�H���W�H�Q�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���F�D�U�H��
�Q�H�[�X�V���U�H�P�D�L�Q���X�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G������

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���)�X�W�X�U�H���' �L�U�H�F�W�L�R�Q�V��
�7�K�L�V���V�W�X�G�\���P�D�N�H�V���W�Z�R���S�U�L�P�D�U�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���R�Q���G�L�J�L�W�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �)�L�U�V�W���� �L�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H�V�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�� �P�R�U�D�O�L�W�\�� �D�V�� �D��
�1�H�O�G���O�H�Y�H�O���O�R�J�L�F�����8�Q�O�L�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�1�D�E�O�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�R�U�V�����D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���R�S�H�U�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�H��
�F�U�L�W�H�U�L�D�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �D�F�U�R�V�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �G�L�3�X�V�L�Q�J��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���K�R�Z���W�K�L�V���O�R�J�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����Z�K�R��
�E�H�F�R�P�H�V�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �D�V�� �G�H�V�H�U�Y�L�Q�J������ �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����Z�K�D�W���P�D�N�H�V���F�D�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�������D�Q�G��
�K�L�H�U�D�U�F�K�\�� ���Z�K�L�F�K�� �F�U�L�V�H�V�� �P�H�U�L�W�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q������ �%�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�Q�� �V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�� �H�[�D�P�L�Q�L�Q�J��
�G�D�W�D�1�F�D�W�L�R�Q���L�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V�����)�L�U�R�]�����������������0 �D�G�L�D�Q�R�X�����������������6�D�Q�G�Y�L�N���H�W���D�O������
�������������D�Q�G���(�G�7�H�F�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����. �R�P�O�M�H�Q�R�Y�L�F�����������������: �L�O�O�L�D�P�V�R�Q�������������������W�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�W�K�H�R�U�L�]�H�V���K�R�Z���G�L�J�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���P�R�U�D�O���Z�R�U�W�K���W�K�U�R�X�J�K���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����$�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���P�R�U�D�O�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���U�H�2�H�F�W���R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���E�X�W���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V���W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�Q�F�R�G�L�Q�J������

�6�H�F�R�Q�G�����L�W���S�U�H�V�H�Q�W�V���D���P�R�U�D�O���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�W�L�F���I�R�U���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
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�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�\�U�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���-�R�U�G�D�Q����
�K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���K�U�Z���R�U�J�� �U�H�S�R�U�W�� ���������� ������ ������ �Z�H�U�H���D�I�U�D�L�G���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H�� �E�D�U�U�L�H�U�V
���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�U�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���M�R�U�G�D�Q��

�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���: �D�W�F�K�������������������-�X�Q�H�������������W�,���Z�D�Q�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�W�X�G�\�X�����%�D�U�U�L�H�U�V���W�R��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�\�U�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���-�R�U�G�D�Q����
�K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���K�U�Z���R�U�J�� �U�H�S�R�U�W�� ���������� ������ ������ �L���Z�D�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�X�G�\�� �E�D�U�U�L�H�U�V���V
�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�U�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���M�R�U�G�D�Q��

�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���: �D�W�F�K�������������������' �H�F�H�P�E�H�U�������������5�H�I�X�J�H�H���I�R�U�X�P�����' �U�R�S���E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�L�F���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���K�U�Z���R�U�J�� �Q�H�Z�V�� ���������� ������ ������ �U�H�I�X�J�H�H���I�R�U�X�P���G�U�R�S���E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�L�F��
�E�D�U�U�L�H�U�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�-�D�F�R�E�V�H�Q�����. �����/ ���������������������(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����8�1�+�&�5���D�Q�G��
�E�L�R�P�H�W�U�L�F���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���$�I�J�K�D�Q���U�H�I�X�J�H�H�V�����6�H�F�X�U�L�W�\���' �L�D�O�R�J�X�H�������������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ����������������������������������

�-�D�F�R�E�V�H�Q�����. �����/ ���������������������2�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H���E�L�R�P�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���Q�H�Z���I�R�U�P�V���R�I��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���6�W�D�W�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�������������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ��������������������������������������������

�. �K�D�Q�����$���������������������8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�U�D�M�H�F�W�R�U�L�H�V���R�I���U�H�I�X�J�H�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�V�\�V�W�H�P�V�����3�R�O�L�F�\���D�Q�G���G�D�W�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���-�R�U�G�D�Q�����%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���S�D�S�H�U�������8�Q�L�W�H�G��
�1�D�W�L�R�Q�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����6�F�L�H�Q�W�L�1�F���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
�K�W�W�S�V���� �� �X�Q�H�V�G�R�F���X�Q�H�V�F�R���R�U�J�� �D�U�N���� ������������ �S�I���������������������b��

�. �L�W�F�K�L�Q�����5�������	 ���/ �D�X�U�L�D�X�O�W�����7�����3���������������������7�R�Z�D�U�G���F�U�L�W�L�F�D�O���G�D�W�D���V�W�X�G�L�H�V�����&�K�D�U�W�L�Q�J���D�Q�G��
�X�Q�S�D�F�N�L�Q�J���G�D�W�D���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�����,�Q���-�����7�K�D�W�F�K�H�U�����-�����(�F�N�H�U�W�����	 ���$����
�6�K�H�D�U�V�����(�G�V���������7�K�L�Q�N�L�Q�J���E�L�J���G�D�W�D���L�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�\�����1�H�Z���U�H�J�L�P�H�V�����Q�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�����S�S����
�����_�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�E�U�D�V�N�D���3�U�H�V�V����

�. �R�P�O�M�H�Q�R�Y�L�F�����-���������������������7�K�H���U�L�V�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�Q�W�L�H�U�V�����' �L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����G�L�J�L�W�D�O���G�D�W�D��
�D�Q�G���U�H�Q�W�V�����/�H�D�U�Q�L�Q�J�����0 �H�G�L�D���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�������������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �������������������������������������������b��

�. �X�U�R�G�D�����. �������	 ���1�D�N�D�V�D�W�R�����/ ���������������������7�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���6�' �* �������(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���J�O�R�E�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�Q���6�����8�U�D�W�D�����. �����. �X�U�R�G�D�����	 ���<�����7�R�Q�H�J�D�Z�D��
���(�G�V���������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���I�R�U���K�X�P�D�Q�L�W�\�����%�U�H�D�N�L�Q�J���G�R�Z�Q���W�K�H��
���3�V�` �S�H�R�S�O�H�����S�O�D�Q�H�W�����S�U�R�V�S�H�U�L�W�\�����S�H�D�F�H�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����S�S���������������������6�S�U�L�Q�J�H�U����
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �����������������������������������B����

�/ �R�S�H�]�����9�����. �������1�L�N�D�����$�������%�O�D�Q�W�R�Q�����&�������7�D�O�O�H�\�����/ �������	 ���* �D�U�1�H�O�G�����5���������������������&�D�Q���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���D��
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���F�U�L�V�L�V���E�H���T�X�D�Q�W�L�1�H�G�"���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���,�1�)�2�5�0 ���V�H�Y�H�U�L�W�\���L�Q�G�H�[����
�*�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���+�H�D�O�W�K�������������$�U�W�L�F�O�H��������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �V���������������������������������\��

�0 �D�G�L�D�Q�R�X�����0 ���������������������7�H�F�K�Q�R�F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�����' �L�J�L�W�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�D�W�D���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H��
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���U�H�I�X�J�H�H���F�U�L�V�H�V�����6�R�F�L�D�O���0 �H�G�L�D���� ���6�R�F�L�H�W�\����������������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ���������������������������������b��

�0 �F�,�Q�W�\�U�H�����-�������	 ���1�H�X�K�D�X�V�����6���������������������7�K�H�R�U�L�V�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���U�H�I�X�J�H�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�L�Q�J���U�V�D�I�H�W�\�V�����U�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V�����U�V�X�F�F�H�V�V�V���D�Q�G���U�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\��
�S�D�U�L�W�\�V���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���6�Z�H�G�H�Q�����%�U�L�W�L�V�K���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���-�R�X�U�Q�D�O������������������
�������������������K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �E�H�U�M������������

�0 �H�Q�D�V�K�\�����)�������	 ���=�D�N�K�D�U�L�D�����=���������������������3�U�L�Y�D�W�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��
�S�U�R�P�L�V�H���R�I���G�L�J�L�W�D�O���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�L�V�P�����2�[�I�R�U�G���5�H�Y�L�H�Z���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q������������������
�������_�������������K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ��������������������������������������������

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������



�$�K�Q��

�0 �H�\�H�U�����-�����: �������%�R�O�L�����-�������7�K�R�P�D�V�����* �����0 �������	 ���5�D�P�L�U�H�]�����)�����2���������������������: �R�U�O�G���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H��
�Q�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�����$�P�H�U�L�F�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���6�R�F�L�R�O�R�J�\���������������������������_����������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� �������������b��

�1�R�U�Z�H�J�L�D�Q���5�H�I�X�J�H�H���&�R�X�Q�F�L�O���������������������6�H�F�X�U�L�Q�J���V�W�D�W�X�V�����6�\�U�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H�V���D�Q�G���W�K�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�D�O���V�W�D�W�X�V�����L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q���-�R�U�G�D�Q����
�K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���Q�U�F���Q�R�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �U�H�S�R�U�W�V�� �V�H�F�X�U�L�Q�J���V�W�D�W�X�V���V�\�U�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H�V���D�Q�G��
�W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�D�O���V�W�D�W�X�V���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q���M�R�U�G�D�Q��

�3�H�D�F�R�F�N�����9�������%�U�X�X�Q�����0 �����. �������' �X�Q�J�H�\�����&�����(�������	 ���6�K�D�S�L�U�R�����0 �������������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����,�Q���+�����1�L�H�E�H�U�����(�G���������7�K�H���R�S�H�Q���H�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�D���R�I���D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\����
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ������������������ �����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��

�3�R�O�M�D�Q���H�N�����. �������3�D�S�D�G�L�P�L�W�U�L�R�X�����(�������0 �D�U�]�L�����6�������' �D�O�O�D���9�D�O�O�H�����' �������. �R�]�P�D�����5�������6�D�O�Y�L�����$�������9�D�O�O�L����
�,�������6�L�Q�J�H�U�����2�������-�D�E�H�U�����)�������	 ���0 �X�N�K�D�\�H�����(���������������������,�1�)�2�5�0 ���6�H�Y�H�U�L�W�\���,�Q�G�H�[�����&�R�Q�F�H�S�W��
�D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����Y�H�U�V�L�R�Q���������������3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�4 �F�H���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q����
�K�W�W�S�V���� �� �G�D�W�D���H�X�U�R�S�D���H�X�� �G�R�L�� ���������������� ����������������

�5�H�D�G�����5�������7�D�L�W�K�H�����%�������	 ���0 �D�F���* �L�Q�W�\�����5���������������������' �D�W�D���K�X�E�U�L�V�"���+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�H���P�L�U�D�J�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����7�K�L�U�G���: �R�U�O�G���4�X�D�U�W�H�U�O�\����������������������������������������
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L���R�U�J�� ���������������� ��������������������������������������������

�6�D�Q�G�Y�L�N�����. �����%�������* �D�E�U�L�H�O�V�H�Q���-�X�P�E�H�U�W�����0 �������. �D�U�O�V�U�X�G�����-�������	 ���. �D�X�I�P�D�Q�Q�����0 ��������������������
�+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����$���F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�J�H�Q�G�D�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�Y�L�H�Z���R�I��
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�I�X�O�1�O�O�V���D���Y�L�W�D�O���Q�H�H�G�����D�V���3�,�6�$���V�F�R�U�H�V���K�D�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���K�R�Z���U�H�I�X�J�H�H�V��
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�5�H�F�H�Q�W�O�\�����W�K�H���2�(�&�' ���K�D�V���E�H�J�X�Q���W�R���D�S�S�O�\���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���E�D�V�H�G���U�H�I�R�U�P���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H��
�V�H�F�W�R�U���R�I���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���Q�X�P�H�U�R�X�V���2�(�&�' ���: �R�U�N�L�Q�J���3�D�S�H�U�V��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���5�H�I�X�J�H�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���0 �R�G�H�O�V���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���2�(�&�' ��
�&�R�X�Q�W�U�L�H�V�� ���&�H�U�Q�D�� �H�W�� �D�O������ �������������� �R�U�� �W�K�H�L�U�� �F�R�X�Q�W�U�\���E�D�V�H�G���6�W�U�H�Q�J�W�K���7�K�U�R�X�J�K���' �L�Y�H�U�V�L�W�\��
�6�S�R�W�O�L�J�K�W���U�H�S�R�U�W�V�����7�K�H���2�(�&�' �V�V�����&�H�U�Q�D���H�W���D�O�������������������6�W�U�H�Q�J�W�K���7�K�U�R�X�J�K���' �L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�S�R�W�O�L�J�K�W��
�5�H�S�R�U�W���I�R�U�� �6�Z�H�G�H�Q���� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �S�R�O�L�F�\�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I��
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�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����6�Z�H�G�H�Q���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�R�U�H���U�H�I�X�J�H�H�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D���W�K�D�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���(�X�U�R�S�H�D�Q��
�F�R�X�Q�W�U�\�����-�D�K�D�Q�������������������$�V���6�Z�H�G�L�V�K���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���R�3�H�U���D�V�\�O�X�P���W�R��
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�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �6�Z�H�G�H�Q�� �K�D�G�� �D�� �U�H�I�X�J�H�H�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� ���&�H�U�Q�D�� �H�W�� �D�O������ �������������� �6�Z�H�G�L�V�K��
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�7�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�V�V���6�F�K�R�R�O���$�F�W�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���N�Q�R�Z�Q���D�V���6�N�R�O�O�D�J�H�Q�����L�V���W�K�H��
�J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J�� �O�H�J�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �6�Z�H�G�L�V�K�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �D�O�O�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���D�O�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�I�X�J�H�H�V�����6�Y�H�U�L�J�H�V���5�L�N�V�G�D�J�������������������6�Z�H�G�H�Q�V�V���O�D�U�J�H���L�Q�2�X�[���R�I���D�V�\�O�X�P���V�H�H�N�H�U�V��
�K�D�V�� �V�W�U�D�L�Q�H�G�� �L�W�V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�\�V�W�H�P�V���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����V�X�F�K���D�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�I�X�J�H�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����&�H�U�Q�D���H�W��
�D�O���������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�������������L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���U�H�I�X�J�H�H���D�U�U�L�Y�D�O�V���L�Q���6�Z�H�G�H�Q���D�O�V�R���F�U�H�D�W�H�G���D��
�Z�L�Q�G�R�Z���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���S�D�W�K���E�U�H�D�N�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���U�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �6�Z�H�G�L�V�K�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �W�R�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �Q�H�Z�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �I�R�U�� �P�D�U�N�H�W��
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�(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H���J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���W�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O�X���I�R�U��
�U�H�I�X�J�H�H�V�� �L�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �X�S�R�Q�� �K�R�Z�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �Q�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�V�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�� �W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�V�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�U�H�D�W�L�H�V��
���' �U�\�G�H�Q���3�H�W�H�U�V�R�Q�����������������' �U�\�G�H�Q���3�H�W�H�U�V�R�Q���H�W���D�O�������������������0 �F�,�Q�W�\�U�H���	 ���1�H�X�K�D�X�V����������������
�7�D�\�O�R�U���	 ���6�L�G�K�X������������������

�7�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�V���I�R�F�X�V���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W���D�Q�G���W�K�H���2�(�&�' �V�V���U�H�O�L�D�Q�F�H��
�R�Q���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�G���W�R���G�L�3�H�U�H�Q�W���H�P�S�K�D�V�H�V���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�D�U�G�R�V�R�����������������&�K�R�L����
���������������/ �L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���E�D�V�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V�b�R�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H��
�2�(�&�' ���D�V���D���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���I�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�K�R�V�H���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����5�L�]�Y�L���	 ���/ �L�Q�J�D�U�G�����������������: �L�V�H�P�D�Q���	 ���7�D�\�O�R�U�������������������5�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\��
�R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�I�X�J�H�H�V���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���P�L�G�V�W���R�I���F�R�Q�2�L�F�W���D�Q�G���Z�D�U�����P�D�Q�\���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�D�U�H���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���F�D�Q���R�U���D�U�H���L�Q���D���K�R�V�W���F�R�X�Q�W�U�\���Z�K�H�U�H��
�W�K�H�\���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���R�I�W�H�Q���S�R�R�U�����%�U�R�P�O�H�\���	 ��
�$�Q�G�L�Q�D�����������������' �U�\�G�H�Q���3�H�W�H�U�V�R�Q�����������������' �U�\�G�H�Q���3�H�W�H�U�V�R�Q���H�W���D�O�������������������. �L�U�N���	 ���: �L�Q�W�K�U�R�S����
���������������: �K�L�O�H���W�K�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���R�I�W�H�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���K�X�P�D�Q��
�F�D�S�L�W�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�2�L�F�W�L�Q�J�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����V�R�P�H���D�X�W�K�R�U�V���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���P�R�U�H���F�O�R�V�H�O�\���D�O�L�J�Q�H�G���W�K�D�Q���S�H�U�F�H�L�Y�H�G��
���&�K�R�L�����������������0 �H�\�H�U���H�W���D�O�������������������5�R�E�H�\�Q�V�������������������7�K�L�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���R�I��
�Z�R�U�O�G���V�R�F�L�H�W�\���W�K�H�R�U�\���D�V���W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���J�X�L�G�L�Q�J���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����V�S�H�F�L�1�F�D�O�O�\���L�Q��

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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�H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���J�O�R�E�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���V�K�D�S�H���U�H�I�X�J�H�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�R�U�P���L�Q���6�Z�H�G�H�Q�����7�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�H�V�V���I�R�U���U�H�I�X�J�H�H�V���L�Q��
�6�Z�H�G�H�Q���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���6�Z�H�G�H�Q�V�V���H�3�R�U�W�V���W�R���X�S�K�R�O�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���Z�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���O�H�J�D�O��
�D�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O�����%�H�U�K�D�Q�X�����������������+�Ü�O�L�R���H�W���D�O�������������������0 �F�,�Q�W�\�U�H��
�	 �� �1�H�X�K�D�X�V���� �������������� �2�W�K�H�U�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �W�K�D�W���H�[�D�P�L�Q�H�� �6�Z�H�G�H�Q�V�V�� �U�H�I�X�J�H�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �L�Q�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�D�W���6�Z�H�G�L�V�K��
�U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G�����7�K�H�V�H���V�W�X�G�L�H�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H��
�W�K�H���L�Q�2�X�H�Q�F�H���W�K�D�W���6�Z�H�G�H�Q���K�R�O�G�V���L�Q���V�H�W�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�Z�K�L�F�K���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�H�Q���E�R�U�U�R�Z�����$�E�G�H�O�K�D�G�\���	 ���$�O���$�U�L�V�V�����������������%�H�Y�H�O�D�Q�G�H�U���	 ��
�,�U�D�V�W�R�U�]�D���� ������������ �%�X�F�N�H�Q���. �Q�D�S�S�� �H�W�� �D�O������ ������������ �1�L�H�P�H�\�H�U���� ������������ �1�R�U�G�J�U�H�Q���� ������������������
�$�O�W�K�R�X�J�K���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���L�Q���6�Z�H�G�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���U�H�I�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V���D�Q�G��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����T�X�D�O�L�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�I�X�J�H�H�V���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D���Q�H�Z���F�H�Q�W�U�D�O���W�K�H�P�H���L�Q��
�6�Z�H�G�L�V�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���Z�D�N�H���R�I���6�Z�H�G�H�Q�V�V���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����O�L�N�H���W�K�H���2�(�&�' �V�V���3�,�6�$�����%�H�U�J�K�����������������' �K�D�Z�D�Q���H�W���D�O������
�������������(�G�P�D�U�N���H�W���D�O���������������������7�K�H�U�H���L�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���W�K�D�W���H�[�D�P�L�Q�H�V���W�K�H���H�3�H�F�W���R�I��
�U�H�I�X�J�H�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �O�D�E�R�U�� �R�X�W�S�X�W�V�� �D�V�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �K�X�P�D�Q�� �F�D�S�L�W�D�O��
���$�E�G�H�O�K�D�G�\���	 ���$�O���$�U�L�V�V�����������������%�H�Y�H�O�D�Q�G�H�U�����������������%�H�Y�H�O�D�Q�G�H�U���	 ���/ �X�Q�G�K�����������������5�R�R�W�K����
��������������

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H���O�D�F�N���R�I���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�V�����,�* �2����
�L�Q�2�X�H�Q�F�H���R�Q���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�R�U�P�����W�K�H���V�L�J�Q�L�1�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G��
�E�\���6�Z�H�G�H�Q�V�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���U�H�I�X�J�H�H�V�����6�Z�H�G�H�Q�V�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�X�W�S�X�W��
�R�Q���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���6�Z�H�G�H�Q�V�V���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���E�R�W�K���W�K�H���8�1�+�&�5��
�D�Q�G���W�K�H���2�(�&�' �����&�U�X�O���H�W���D�O�������������������-�D�K�D�Q�������������������$�V���,�* �2�V���D�U�H���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���E�D�F�N�E�R�Q�H���L�Q��
�Z�R�U�O�G���F�X�O�W�X�U�H�����P�D�Q�\���V�F�K�R�O�D�U�V���L�Q���W�K�H���1�H�O�G���D�U�J�X�H���W�K�D�W���D���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I��
�,�* �2�V�� �D�U�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �N�H�\�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����%�R�O�L�� �	 ��
�7�K�R�P�D�V�����������������/ �H�F�K�Q�H�U���	 ���%�R�O�L�������������������6�Z�H�G�H�Q���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���V�L�W�H���I�R�U���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�Z�R��
�P�D�M�R�U�� �,�* �2�V�� �L�Q�2�X�H�Q�F�H�� �S�R�O�L�F�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �L�Q�� �U�H�I�X�J�H�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�I�R�U�P�����D�V���W�K�H�L�U��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���V�K�D�S�H�G���E�\���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���E�R�W�K���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O��
�P�D�U�N�H�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�V���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q��
�F�D�S�L�W�D�O���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�R�U�P���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����W�K�H�U�H���L�V���D���V�F�D�U�F�L�W�\���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W��
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\�� �H�[�D�P�L�Q�H�V�� �W�K�H�L�U�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�2�X�H�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H���J�O�R�E�D�O���D�Q�G��
�6�Z�H�G�L�V�K���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�R�U�P���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����%�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���Z�R�U�O�G���V�R�F�L�H�W�\���W�K�H�R�U�\�����W�K�L�V��
�V�W�X�G�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�L�V���J�D�S���E�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���J�O�R�E�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �D�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �,�* �2�V�� �D�Q�G�� �U�H�2�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �6�Z�H�G�H�Q�V�V�� �U�H�I�X�J�H�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V����

�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N����
�: �R�U�O�G���V�R�F�L�H�W�\���W�K�H�R�U�\���R�3�H�U�V���D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�W���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�D�P�R�Q�J���D���J�O�R�E�D�O�L�]�H�G���V�H�W���R�I���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�2�X�H�Q�F�H���W�K�R�V�H���Y�D�O�X�H�V��
���0 �H�\�H�U���H�W���D�O���������������������: �K�L�O�H���Z�R�U�O�G���V�R�F�L�H�W�\���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �J�O�R�E�D�O���G�L�3�X�V�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�R�U�P�V�����F�R�X�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O���D�Q�D�O�\�V�H�V���U�H�P�D�L�Q��
�X�Q�G�H�U�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���� �D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�Q���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�H���Y�D�V�W�O�\��
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�O�L�P�L�W�H�G�����)�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���6�Z�H�G�H�Q���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���K�R�Z���,�* �2���G�U�L�Y�H�Q���Q�R�U�P�V���D�U�H��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\�����: �R�U�O�G���V�R�F�L�H�W�\��
�W�K�H�R�U�\���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H�V�H���J�O�R�E�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���E�H�F�R�P�H���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���G�L�3�X�V�L�R�Q�����V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�H�J�L�W�L�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���W�K�L�V���V�W�X�G�\��
�V�H�H�N�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���L�Q���W�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�R�U�P�����7�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�J�X�L�G�H�V���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q���E�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���J�O�R�E�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G��
�K�X�P�D�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �Q�R�U�P�V�� �D�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �,�* �2�V�� �D�Q�G���U�H�2�H�F�W�H�G���L�Q���6�Z�H�G�H�Q�V�V��
�U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�����+�H�U�H�����Z�H���F�D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���L�Q�2�X�H�Q�W�L�D�O���,�* �2�V���D�U�H���D�V���D�Q��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R���J�O�R�E�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D���P�H�G�L�X�P���R�I���L�Q�2�X�H�Q�F�H���L�Q��
�Z�R�U�O�G���V�R�F�L�H�W�\���W�K�H�R�U�\�����%�R�O�L���	 ���7�K�R�P�D�V�����������������/ �H�F�K�Q�H�U���	 ���%�R�O�L������������������

�7�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V��
�D�P�R�Q�J���Q�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���L�W�V���V�W�D�Q�F�H���R�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���Z�L�W�K���L�W�V���R�Q�J�R�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���L�Q�2�X�H�Q�F�H���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\��
���0 �H�\�H�U�� �H�W�� �D�O������ �������������� �$�V�� �W�K�H�� �2�(�&�' �� �H�[�S�O�L�F�L�W�O�\�� �D�L�P�V�� �W�R�� �P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���R�I���D���F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���F�R�U�U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�D�W���F�R�X�Q�W�U�\�V�V���I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�\��
�L�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���R�W�K�H�U���Q�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���2�(�&�' ���L�W�V�H�O�I���L�V���Q�R�Z���D���V�L�J�Q�L�1�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R��
�W�K�H�V�H���J�O�R�E�D�O���Q�R�U�P�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���O�H�Q�V�����W�K�H���2�(�&�' �V�V���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�T�X�D�O�L�W�\���F�D�Q���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���S�D�U�W���R�I���D���E�U�R�D�G�H�U���J�O�R�E�D�O���V�F�U�L�S�W���W�K�D�W���V�K�D�S�H�V���K�R�Z���Q�D�W�L�R�Q�V��
�H�Y�D�O�X�D�W�H���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�I�R�U�P�V����

�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�O�V�R���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���6�Z�H�G�H�Q�V�V���U�H�F�L�S�U�R�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���O�H�J�L�W�L�P�L�]�L�Q�J��
�E�R�W�K���,�* �2�V���D�V���S�L�Y�R�W�D�O���D�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�R�U�P���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����%�\��
�F�R�P�S�D�U�L�Q�J���,�* �2���S�R�O�L�F�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�D�F�W�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�Z�H�G�H�Q�V�V���6�F�K�R�R�O��
�$�F�W���� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �D�S�S�O�L�H�V�� �Z�R�U�O�G�� �V�R�F�L�H�W�\�� �W�K�H�R�U�\�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �K�R�Z�� �J�O�R�E�D�O�� �Q�R�U�P�V�� �D�U�H��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���� �D�G�D�S�W�H�G���� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �7�K�L�V���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O��
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���F�D�Q���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H���W�K�H���L�Q�2�X�H�Q�F�H���W�K�D�W���,�* �2�V���K�D�Y�H���R�Q���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�R�O�L�F�\�����D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���I�R�U���U�H�I�X�J�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�E�R�W�K���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H���R�I���6�Z�H�G�H�Q���D�Q�G���R�Q���D���J�O�R�E�D�O���V�F�D�O�H�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���D��
�F�O�H�D�U�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���J�O�R�E�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�R�O�L�F�\���U�H�2�H�F�W�V���E�U�R�D�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

��
�0 �H�W�K�R�G�V���D�Q�G���' �D�W�D��
�' �D�W�D���6�H�O�H�F�W�L�R�Q��
�7�K�L�V���S�D�S�H�U���X�V�H�V���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���W�R���F�R�P�S�D�U�H���W�Z�R���S�R�O�L�F�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���S�U�R�G�X�F�H�G��
�E�\���W�K�H���8�1�+�&�5�����2�(�&�' �����D�Q�G���W�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�V�V���6�F�K�R�R�O���$�F�W�����7�K�H��
�2�(�&�' �V�V�����������������6�W�U�H�Q�J�W�K���7�K�U�R�X�J�K���' �L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�S�R�W�O�L�J�K�W���5�H�S�R�U�W���I�R�U���6�Z�H�G�H�Q���U�H�2�H�F�W�V���W�K�H��
�2�(�&�' �V�V���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�����D�Q�G���W�K�H���8�1�+�&�5�V�V�����������������5�H�I�X�J�H�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q������������
�D�G�Y�D�Q�F�H�V���D���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���E�D�V�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�H���F�R�Q�W�U�D�V�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�R�W�K���D�P�S�O�L�I�\��
�W�K�H�� �F�R�P�S�H�W�L�Q�J�� �J�O�R�E�D�O�� �O�R�J�L�F�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �O�D�U�J�H�O�\�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �G�H�E�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�R�U�P�����7�K�H���2�(�&�' �V�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�H�W���R�I��
�U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���V�S�H�F�L�1�F�D�O�O�\���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W���6�Z�H�G�H�Q�����D�Q�G���L�V��
�J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���D���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���E�D�V�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ������������������
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�D�F�F�O�L�P�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����W�K�H���8�1�+�&�5�V�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�H�W���R�I���J�O�R�E�D�O���S�R�O�L�F�\��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���J�R�D�O�V���W�R���E�H���I�X�O�1�O�O�H�G���J�O�R�E�D�O�O�\���E�\������������
�D�Q�G���U�H�2�H�F�W���D���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���E�D�V�H�G���D�J�H�Q�G�D�����6�Z�H�G�H�Q�V�V���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�R�U�P���Z�D�V��
�V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���G�X�H���W�R���L�W�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�H�I�X�J�H�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q������

�' �R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�X�U�F�H���R�I���G�D�W�D���I�R�U���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\���D�Q�G���R�3�H�U��
�W�K�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	 ��
�&�U�H�V�Z�H�O�O�������������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J��
�W�K�D�W���,�* �2�V���D�V�V�L�J�Q���W�R���V�S�H�F�L�1�F���L�G�H�D�V���R�U���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�V�����&�U�H�V�Z�H�O�O���������������0 �H�U�U�L�D�P�����������������7�K�H��
�����������8�1�+�&�5���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���W�R�W�D�O���R�I�������S�R�O�L�F�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�I�X�J�H�H��
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���������������L�W�V���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�R�U�P�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���2�(�&�' �V�V��
�H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�L�V���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���D�O�W�K�R�X�J�K��
�W�K�H���8�1�+�&�5���U�H�P�D�L�Q�V���L�Q�2�X�H�Q�W�L�D�O���J�O�R�E�D�O�O�\�����W�K�H���2�(�&�' ���L�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�V���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���,�* �2���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���L�Q���6�Z�H�G�H�Q���D�Q�G��
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�E�H�\�R�Q�G���� �7�K�L�V�� �V�K�L�I�W�� �I�U�R�P�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�Z�D�U�G�V���T�X�D�O�L�W�\���U�D�L�V�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V�����D�V���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V���P�D�\���L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W�O�\���G�L�V�U�H�J�D�U�G���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O��
�R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�I�X�J�H�H�V�����D�Q�G���E�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���Q�H�Z�O�\��
�D�U�U�L�Y�H�G���U�H�I�X�J�H�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���E�D�U�U�L�H�U�V�����: �K�L�O�H���D�F�F�H�V�V���H�Q�V�X�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���D��
�K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W���� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �R�Q�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �W�U�D�F�N�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �L�Q�G�X�F�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �V�W�U�H�V�V�� �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J��
�L�V�V�X�H�V���R�I���D�F�F�O�L�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���V�X�J�J�H�V�W���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�W�U�D�G�H���R�3���� �D�V�� �W�K�H�V�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �T�X�D�O�L�W�\�� �L�Q�� �U�H�I�X�J�H�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���L�P�S�U�R�Y�H���R�Y�H�U�D�O�O���G�\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D��
�V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�� �U�H�R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �2�(�&�' �V�V�� �S�R�O�L�F�\��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�H�J�D�U�G���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���R�I��
�G�L�Y�H�U�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U���W�X�U�Q���R�Y�H�U���U�D�W�H�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U���V�D�O�D�U�\�����D�O�O��
�L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���T�X�D�O�L�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������
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�W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O�����E�X�W��
�D�U�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �F�R�H�[�L�V�W�L�Q�J���� �,�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �&�K�R�L�V�V�� �������������� �J�O�R�E�D�O�� �L�G�H�R�O�R�J�\�� �R�I�� �W�K�L�V��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�����W�K�L�V���V�W�X�G�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H���R�I���6�Z�H�G�H�Q�V�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���W�R���E�R�W�K��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���H�Q�D�E�O�H�G���E�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���I�U�D�P�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�V���D���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W���D�Q�G���D�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q���I�X�W�X�U�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q������
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�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�R�U�P���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���6�Z�H�G�H�Q�����W�K�H���1�Q�G�L�Q�J�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D���F�O�H�D�U���V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G��
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�\���R�Y�H�U���D�F�F�H�V�V�����,�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���U�H�I�X�J�H�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���1�Q�G�L�Q�J�V�����W�K�H��
�6�Z�H�G�L�V�K���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���H�Q�D�F�W�H�G���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���W�K�H��
�2�(�&�' �V�V�� ���������� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �U�H�I�X�J�H�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �6�Z�H�G�H�Q��
���%�U�R�Z�G�H�U�������������������7�K�L�V���V�K�L�I�W���U�H�2�H�F�W�V���D���J�O�R�E�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���K�R�Z���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�K�D�V���P�R�Y�H�G���E�H�\�R�Q�G���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�����W�R�Z�D�U�G�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����%�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���R�I���W�K�H�V�H���O�D�Z�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���K�D�Y�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�G�����Z�H���F�D�Q���V�H�H���D���F�O�H�D�U���V�K�L�I�W���R�I���I�R�F�X�V���I�U�R�P���D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\���L�Q��
�6�Z�H�G�L�V�K���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�����7�K�H�V�H���Q�H�Z���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�D�Z�V���D�V���P�R�G�L�1�H�G��
�D�Q�G�� �H�Q�I�R�U�F�H�G�� �E�\���W�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�P�S�K�D�V�L�]�H���K�R�Z���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J��
�T�X�D�O�L�W�\���L�V���Q�R�Z���R�I���S�D�U�D�P�R�X�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�����D�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�I�X�J�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H��
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���D�V���D���Z�D�\���W�R���I�R�V�W�H�U���D���V�P�R�R�W�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
�O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W�����&�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�V�V���G�L�U�H�F�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���2�(�&�' ���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�R�O�L�F�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H��
�U�H�I�R�U�P�V���D�Q�G���H�Q�D�F�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���2�(�&�' �V�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H��
�G�D�W�H�� �R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�������������W�R���������������L�P�S�O�L�H�V���6�Z�H�G�H�Q�V�V���G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��
�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���2�(�&�' �V�V���J�O�R�E�D�O���V�F�U�L�S�W���R�I���D���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R�Z�D�U�G�V���U�H�I�X�J�H�H��
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�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �U�H�I�X�J�H�H�V�� �K�D�G�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�H�Q�� �O�D�U�J�H�O�\�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���� �7�K�L�V�� �I�X�U�W�K�H�U��
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�O�R�Q�J���W�H�U�P���P�D�U�N�H�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H��
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�W�\���F�R�X�O�G���E�H���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���S�R�O�L�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���V�K�D�S�H�G���E�\���W�K�H��
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�8�N�U�D�L�Q�H���� �D�Q�G�� �: �D�U�V�D�Z���� �3�R�O�D�Q�G���� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �D�� �Z�H�E���E�D�V�H�G�� �F�R�X�U�V�H�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�H�G�X�F�D�W�R�U�V�� �D�F�U�R�V�V�� �8�N�U�D�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�3�H�F�W�V�� �R�I�� �W�U�D�X�P�D�� �I�D�F�H�G�� �E�\��
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���Z�D�U�W�L�P�H�����7�K�H���\�H�D�U���O�R�Q�J��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q���7�K�H���,�P�S�D�F�W���R�I���7�U�D�X�P�D���D�Q�G���+�R�Z���,�W���$�3�H�F�W�V���%�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J�����: �K�D�W���7�H�D�F�K�H�U�V���6�K�R�X�O�G���. �Q�R�Z�����D���Z�H�E���E�D�V�H�G�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�V�H���R�3�H�U�H�G���L�Q��
�E�R�W�K���8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���D�Q�G���3�R�O�L�V�K�����: �L�W�K�L�Q���W�K�H���1�U�V�W���P�R�Q�W�K���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���O�D�X�Q�F�K�����L�Q���W�L�P�H��
�I�R�U�� �W�K�H�� �)�D�O�O�� ���������� �V�F�K�R�R�O�� �\�H�D�U�����W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���P�R�G�D�O�L�W�\���H�Q�D�E�O�H�G���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G��
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���������������W�H�D�F�K�H�U�V�����Z�K�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�W���I�R�U���D���F�H�U�W�L�1�F�D�W�H������
�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���L�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�D�V�H��
�V�W�X�G�\�� �R�I�� �K�R�Z�� �W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �V�F�D�O�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���P�R�G�D�O�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���F�R�Q�2�L�F�W���L�Q���8�N�U�D�L�Q�H�����W�R���D�Q�D�O�\�]�H���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�H���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�3�R�U�G�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���P�D�G�H���U�D�S�L�G���V�F�D�O�L�Q�J���S�R�V�V�L�E�O�H����
�D�Q�G���W�R���U�H�S�R�U�W���H�D�U�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H�V�V���U�H�D�F�K���I�U�R�P���L�W�V���L�Q�L�W�L�D�O��
�G�H�O�L�Y�H�U�\���� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �Y�D�O�X�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �Q�H�H�G�V�� �L�G�H�Q�W�L�1�H�G�� �E�\��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�&�R�Q�W�H�[�W��
�&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���8�N�U�D�L�Q�H���K�D�Y�H���O�L�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W���R�I���Z�D�U���Z�L�W�K���5�X�V�V�L�D���V�L�Q�F�H��
�������������Z�K�H�Q���5�X�V�V�L�D���L�Q�Y�D�G�H�G���&�U�L�P�H�D���D�Q�G���S�U�R���5�X�V�V�L�D�Q���V�H�S�D�U�D�W�L�V�W�V���E�H�J�D�Q���V�H�L�]�L�Q�J��
�W�H�U�U�L�W�R�U�\���L�Q���H�D�V�W�H�U�Q���8�N�U�D�L�Q�H�����7�K�H���I�X�O�O���V�F�D�O�H���5�X�V�V�L�D�Q���L�Q�Y�D�V�L�R�Q���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\����������������������
�V�K�D�U�S�O�\�� �H�V�F�D�O�D�W�H�G�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H���� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �I�R�U�F�H�G�� �H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���� �L�Q�M�X�U�\���� �D�Q�G���G�H�D�W�K��
�D�F�U�R�V�V�� �W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���W�U�L�J�J�H�U�H�G���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���I�R�U�F�H�G���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�I�X�J�H�H�V���L�Q��
�(�X�U�R�S�H���V�L�Q�F�H���: �R�U�O�G���: �D�U���,�,�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�F�X�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���������������������: �R�P�H�Q���D�Q�G��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���E�H�J�D�Q���W�R���H�V�F�D�S�H���I�U�R�P���W�K�H���H�D�V�W�H�U�Q���D�Q�G���V�R�X�W�K�H�U�Q���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���8�N�U�D�L�Q�H���W�R���W�K�H��
�Z�H�V�W���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���G�L�V�S�O�D�F�H�G���S�H�U�V�R�Q�V�����,�' �3�V�����R�U���O�H�I�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��
�D�O�W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���U�H�I�X�J�H�H�V�����$�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���)�D�O�O���������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H����������
�P�L�O�O�L�R�Q���,�' �3�V���Z�L�W�K�L�Q���8�N�U�D�L�Q�H���D�Q�G�������P�L�O�O�L�R�Q���8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���P�R�U�H��
�W�K�D�Q���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���5�H�I�X�J�H�H�V�������������������$�V���R�I��
�������������P�R�U�H���W�K�D�Q���D���W�K�L�U�G���R�I���8�N�U�D�L�Q�H�V�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�����H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W�������������������������F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�E�H�� �G�L�V�S�O�D�F�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �Z�D�U���L�Q���8�N�U�D�L�Q�H���H�Q�W�H�U�V���L�W�V���1�I�W�K���\�H�D�U�����0 �R�U�H���W�K�D�Q������������������
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���G�L�V�S�O�D�F�H�G���L�Q�V�L�G�H���8�N�U�D�L�Q�H�����D�Q�G���Q�H�D�U�O�\�����������������������F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���O�L�Y�L�Q�J���D�V��
�U�H�I�X�J�H�H�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����

������ �&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�6�F�K�R�R�O�V�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�F�R�P�H�� �W�D�U�J�H�W�V�� �R�I�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�L�W�H�V�� �R�I�� �P�L�O�L�W�D�U�\��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���D�U�W�L�O�O�H�U�\���V�W�U�L�N�H�V���D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���V�F�K�R�R�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�V���H�Q�F�D�P�S�P�H�Q�W�V��
�G�L�V�U�X�S�W�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�V�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����* �R�U�E�X�Q�R�Y�D�����������������8�1�,�&�(�)�������������������)�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�Z�K�R���K�D�Y�H���O�H�I�W���8�N�U�D�L�Q�H�����D�F�F�H�V�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G�����7�K�H��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�F�X�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����������������U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���Q�H�D�U�O�\���K�D�O�I���R�I���V�F�K�R�R�O���D�J�H�G��
�8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���Q�R�W���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�V�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H�������������W�R�������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q�V�L�G�H���8�N�U�D�L�Q�H���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
�G�L�D�V�S�R�U�D���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���Y�D�U�L�H�G���E�X�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���G�L�V�U�X�S�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�D�W�K�Z�D�\�V���V�K�D�S�H�G���E�\���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����G�L�V�O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�R�V�V����

�7�K�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �W�U�D�X�P�D�� �R�I�� �Z�D�U�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �D�3�H�F�W�V�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�V�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �D�Q�G��
�Q�R�Q���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���O�H�D�U�Q�����H�Q�J�D�J�H�����D�Q�G���I�R�U�P��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �V�F�K�R�R�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����6�D�P�D�U�D���H�W���D�O���������������������7�K�H�V�H���H�3�H�F�W�V��
�H�[�W�H�Q�G���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����=�D�N�K�D�U�F�K�H�Q�N�R���H�W���D�O������
�������������� �7�H�D�F�K�H�U�V�� �L�Q�� �8�N�U�D�L�Q�H���� �3�R�O�D�Q�G���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �K�R�V�W�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G�� �D�V�� �I�U�R�Q�W�O�L�Q�H�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�� �W�R�� �W�K�H�V�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �R�I�W�H�Q�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �I�R�U�P�D�O��
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���S�H�G�D�J�R�J�\�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�H�D�P���Z�H�L�J�K�H�G���D�Q�G���G�U�H�Z��
�I�U�R�P���L�Q�V�L�J�K�W�V���R�Q���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���G�H�E�D�W�H�V���R�Q���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V��
�U�L�V�N�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �G�H�1�F�L�W�� �P�R�G�H�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���S�H�U�S�H�W�X�D�W�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���O�D�E�H�O�L�Q�J��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����9�H�Q�H�W�������������������O�D�F�N���R�I���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����O�D�F�N���R�I���H�P�S�L�U�L�F�D�O���Z�R�U�N��
�L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�D�F�N���R�I���F�O�H�D�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�� ���7�K�R�P�D�V�� �H�W�� �D�O������ �������������� �7�K�H�� �F�R�X�U�V�H��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���1�U�V�W�O�\���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D�Q���X�U�J�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�O�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���J�D�S�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P���I�X�W�X�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H����

�7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
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